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L1. Palyazati irat

Tisztelt Miniszter Ur!

Tisztelt Tankeriiletvezetd Asszony!

A www.kozigallas.hu weboldalon a TK/025/668-1/2018. azonosité szamon meghirdetett

intézményvezetdi (magasabb vezet6i) allast, a Tiszaalpari Arpad Fejedelem Altalanos
Iskolaban, a mellékelt helyzetelemzésre €piild fejlesztési elképzelésekkel — €s a palyazati

felhivasban kért csatolmanyokat tartalmazd — vezetdi programmal megpélyazom.
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1.2. Bevezetés: Gondolatok az iskolardl és a vezetésrél, pedagogusi és vezetdi

hitvallasom

Pélydzatom nyité gondolata: a kdszonet. Tisztelettel megkdszondm mindazoknak a munkéjat,
akik az elmult évek, évtizedek soran sokat dolgoztak, faradoztak azon, hogy Tiszaalparon a
gyermekek és az itt dolgozd felndttek rendezett iskoldban, j6 kériilmények kozott
dolgozhattak, és szép eredményeket dérhettek el. Tiszteletben tartom munkajukat,
eredményeiket, faradozasaikat. Igyekszem az iskola eddigi jo hirnevét megérizni és

munkdmmal a tovabbi pozitiv jovoert kivanok tevékenykedni megvalasztisom esetén.

Mi az iskola?

Az iskola a nevelés és oktatds szintere, egy olyan kozintézmény, amely egyszerre élettér a
benne tartézkodéknak, munkahely a pedagégusok és tanuldk szamdra, valamint egy

kapcsolati struktura, egy szervezeti rendszer is.

Szeretném, ha olyén intézményt vezethetnék, ahol az iskolahaszndlok azt mondhatndk el,
hogy az iskola a masodik otthonuk, ahol nyugodt koriilmények kozott, jo hangulatban
tolthetik el mindennapjaikat. Igyekszem, hogy a pedagégusok és iskolai dolgozdk
tovabbvihessék az eddigi szép hagyoményokat, tovabbra is kibontakoztathassdk alkotéi
szabadsagukat. A tanulok motivaltan és 6rommel jarhassanak az Arpad Fejedelem Altaldnos
Iskoldba. A sziilok biztonsagban tudhassdk, és elvarasaiknak megfeleld, a XXI. szazad
kihivésaira eredményesen felkészitd, viddm gyermekkort tdmogatd intézménybe jarathassak
gyermekeiket. Szeretném, ha egylitt nevelnénk boldog, eredményes allampolgarokka az ide

Jéré kicsiny és nagyobb gyermekeket.

Ki az intézményvezetd, az igazgat6?

Egy olyan személy, aki egy kozosség akaratabol, a kozdsség szolgalatiban és érdekeit
képviselve tervezi, szervezi, iranyitja, ellendrzi, értékeli, menedzseli, képviseli az
intézményét, és az abban ¢élok kozosségét. Végrehajtja az utasitasokat, megtartva
lelkiismeretének parancsait is. Példaado maésok szadmara szakmai munkéjaval, kiizdeni

tudasaval. szorgalmaval, kitartasaval.



Elemezi a mindennapokat, kovetkeztetéseket von le, dontéseket hoz, kommunikal, és
konfliktusokat kezel, és szdmon kérhet$ személy, aki feleldsséggel tartozik a munkajaért, a

kozosségért.

Igyekszik hatékonyan, eredményesen, gazdasdgosan, minGségre torekedve miikodtetni az

intézményt.

Miben hiszek? Pedagogusi és vezetdi hitvallasom

Altaldnos emberi, pedagbgusi és vezetéi felfogdsomat, elveimet oly moédon kivanom
megfogalmazni, hogy Osszefoglalom, miben hiszek. Hiszek az emberben, legyen az
kisgyermek, vagy felnétt. Hiszek az ember formalhatosagaban, nevelhetéségében, josagaban.
Hiszek az ember értékteremtd erejében. Hiszek a kozdsségben, az Gsszefogas erejében, abban,
hogy alapvetéen az ember jonak sziiletett. ,,Egynek minden nehéz, sokaknak semmi sem
lehetetlen” — vallom Széchenyi Istvannal egytitt. Tele vagyok bizakodassal, reménnyel, de nem
oktalan naivitassal, hogy kitarté és kovetkezetes, fegyelemmel, renddel parosulé szeretettel, és
sok-sok munkaval és neveléssel érdemes a gyermekeket tanitani, nevelni, oktatni. Fontosnak
tartom a készségek, képességek fejlesztését, de a kulcsfogalomnak a jellemet tekintem. Tudom
¢s vallalom, hogy érdek nélkiili, onzetlen szeretetet csak a gyermekek tudnak adni, de 8k is ezt
varjak toliink.

A jo, a sz€p, és az igaz életértékek szolgalatat és megteremtését tartom a legfébb feladatomnak

emberként, vezettként, pedagdgusként egyarant.

Az élethez legfontosabb, és vezetdként is a legnehezebb, de legsziikségesebb emberi

tulajdonsagoknak az alazatossagot, empatiat és a kitartast tartom.

A vezetének a kézosséget kell szolgdlni. Nem uralkodni kell, hanem vezetni és jo példat

mutatni, a pozitiv példaadasnak ereje van. Cselekedni kell a j6t nap, mint nap!

A test, a sziv, az €rtelem ¢és a lélek egyiittes kibontakoztatasa a feladatunk. Ebben a munkaban

a vezet6 feladata, hogy kihozza a legjobbat az reabizottakbdl.



1. Helyzetelemzés

II.1. Az intézmény adatai

Az intézmény adatainak, és a helyzetelemzésnek az elkészitéséhez felhasznéltam az iskola
honlapjan  kozzétetteket, tovdbba Gy6ri Istvanné intézményvezeté asszony altal
rendelkezésemre bocsajtott KIR statisztikai adatokat (2017. 10. 24.), és az dltala atadott
kordbbi palyazatdban kozolt, tovdbbd a Tankeriileti dolgozdktél kapott informaciékat,

adatokat is. K6sz6n6m a palydzatom elkészitéséhez ny(jtott segitséget!
Az intézmény neve: Tiszaalpari Arpad Fejedelem Altalanos Iskola
Székhelye: 6066 Tiszaalpér, Alkotmany u. 14.

OM azonositdja: 027907

Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos 4ltalanos iskola

Beiskolazasi korzet: Tiszaalpar nagyk6zség kozigazgatasi teriilete

11.2. Az iskola multjanak néhdny jelentds eseménve

Alpéaron nagy multra tekinthet vissza az iskolai élet, 2018-ban mar 161. éve miikédik iskola.
A Klebelsberg Kund altal elinditott nagyszabasu iskolaépitésnek kdszénhetben 1930-ban uj
iskolaépiiletet avathattak fel az itt él6k. 1931-t61 1948-ig Szent Imre Rémai Katolikus Allami
Népiskola néven mikodott az intézmény. 1948-ban mindenhol allamositotték az iskoldkat.
Igy tortént ez Tiszatjfalun és Alparon is. Mindkét telepiilésen megsziintették a kisebb
tagiskolakat. 1973-ban, Alpér és Ujfalu egyesitése utdn mar csak harom helyen, a Kézponti
Altalénos Iskolaban, a Belteriileti Iskoldban és a Vastt menti Iskoliban maradt meg a képzés.
1979-t6] a korzetesités teljesen befejezodstt. 1983-ban felGjitottak a régi épiiletet. 1996-ban
pedig a millecentendrium évében felvette az iskola Arpad Fejedelem nevét. 2007-tél
Tiszatjfalun is bezért az iskola, mindenki az Arpad Fejedelem Altalanos Iskoldba keriilt,
amelyet 2012. dec. 31-ig a nagykozségi 6nkormanyzat mukddtetett. Az dnkormanyzat az
iskola modernizalasat, és fenntartisat a gondos gazda szemléletével végezte. Segiti ma is az
intézményt, mert a fenntartévalitas ellenére magaénak érzi az alpari gyermekeket és az iskolat.
2013. januar 1-jét6l a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kdazponthoz kerillt az iskola

fenntartasa és mikddtetése.



I1.3. Az iskola jelene — helyzetelemzés

I1.3.1. Személyi és targyi feltételek
I1.3.1.1. Személyi feltételek - pedagdgusok

Az Arpad Fejedelem Altaldnos Iskoldban 36 pedagogus dolgozik jelenleg, akik koziil 32 8
féallasa munkavallalo, 1 f& oéraadé és 3 f6 részmunkaidSben foglalkoztatott. A szakos
ellatottsag teljes mértékben megoldott. A szakmai feladatelldtasban gyakornokként 6 kolléga
tevékenykedik, pedagogus I. besoroldsban tanit 20 kolléga, pedagdgus II. besoroldsban 9 6
dolgozik. Mesterpedagogusi végzettsége 1 taniténak van. Szakvizsgival 6 kolléga
rendelkezik, és tobben jérak jelenleg is kiilonbdz6 tovabbképzésekre, szakvizsga

eldkészitdkre.

Nagyon fontosnak tartom a kollégdk munkajinak erkolcsi és anyagi elismerését. Ezért
szeretnem szorgalmazni az elkovetkezd iddszakban a mindsitésekbe valé bekapcsolodast. A
munkaékat lelkiismeretesen elvégz6 kollégdknak mentdlisan javitd, énbecstiilésiiket noveld erd
a magasabb bérezés. Személyesen is szivesen segitem azokat, akik szeretmék eldmeneteliiket
megvaldsitani. A kovetkezd évi mindsitésekre minden évben marcius végéig lehet jelentkezni.
Az erkdlesi elismerésekné] nagyon pozitiv kezdeményezésnek tartom, hogy a tanulékon kiviil
a pedagogusokat is lehet Pejtsik LaszI6 dijjal jutalmazni. Javaslom tovabba, hogy alapitsuk
meg, és kdzosen dolgozzuk ki a szabélyzatit az Arpad Fejedelem Iskolaért dijnak, tovabba
biraljuk el évente ,,Az év legjobb tandra a Tiszaalpari Arpad Fejedelem Altalanos Iskoldban”
cimet, és ,,Az év technikai dolgozdja a Tiszaalpari Arpad Fejedelem Altalanos Iskoldban™
dijat is. Ezeknek az okleveleknek, elismeréseknek a részleteit a kozosség minden tagjanak
bevondsival javaslom megtervezni, és az odaitélés szabélyait, valamint a dontést is

demokratikusan szeretném megvaldsitani.
A nevelétestiileten beliil 5 munkak6zdsség miikddik:
- azalsos,
a tanoran kiviili foglalkozast vezet6k kzossége,
- az osztalyfondki,

- ahuman és

- atermészettudomanyos tantargyakat oktatok csoportja.

A munkakdzdsségeknek minimum 5 f6snek kell lenni. A miivészeti és sport targyakat nevel6k

a fenti munkakdzOsségekbe végzik tevékenységeiket. A munkakézosség vezetdk tagjai
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az iskola kibévitett vezetéségének; ugyanigy, mint a DOK segitd pedagégus, a KAT elndke és

az ifjisagvédelmi felelés is.

Az iskolaban van gyogypedagogus és 2 fejlesztépedagogus végzettséggel rendelkez6 szaktandr.
A specialis igényu tanulok elldtédsaba szurdopedagdgus, logopédus és mozgasfejlesztd utazéd
pedagbégusok, valamint pszicholégusok is bekapcsolddtak, akikre szintén szdmitunk a

tovabbiakban is.

Az iskoldban a mindennapi neveld és oktatd munka mellett 11 szakkérben, 4 felzarkdztato
csoportban és szakmai el6készit6 foglalkozasokon segitik a pedagdgus kollégak lelkiismeretes
munkéjukkal tanitvanyaik sikeresebbé tételét.

I1.3.1.2. Személyi feltételek — pedagdgiai munkat segitdk, technikai dolgozdk

Tiszaalparon a pedagogiai munkat segiti 1 f6 iskolatitkar és 1 f6 pedagdgiai asszisztens. A
rendszergazdai feladatokat véllalkozoi tevékenységgel lattatja el az iskola. A takarit6i és portai
feladatokat 4 dolgoz6 végzi a sok épiiletben, €s 2 f6 karbantart6 van. Az 6 szorgos munkajuk
teszi kellemessé az ¢életteret az iskoldban. Csak tiszta, jol karbantartott épiiletben lehet

motivaltan, komfortérzettel tanulni és tanitani.

Az adminisztriciés feladatok terhét, ami a XXI. szdzadban folytonosan ndvekszik, a
pedagogiai munkat segité alkalmazottak végzik. Koszondm mindenkinek az eddigi
lelkiismeretes, segitd munkdjat, és szamitok a tovdbbiakban is Onzetlen, kitartd

egylittmikodésiikre.

Az iskolaban 2013. januar 1-jét6l a didkétkeztetést nem az intézmény alkalmazottai latjdk el. A
konyhai dolgozok és a konyvtari feladatokat ellatok Tiszaalparon is az Onkorményzat

hataskorébe tartoznak. Igyeksziink jol egylittmiikddni ko6zos feladatainkban.

11.3.1.3. Személyi feltételek — tanul ok

Az iskola legfontosabb és legnépesebb csoportja: a didkok serege. Ertiik van minden az
iskolaban! Nélkiilitkk nincsenek iskolak sem. Tiszaalparon 328 tanuld van, akik részben a
nagykdzség belteriiletének, részben a kdrnyez6 tanyavilagnak a lakoi. A kovetkezd tanévben 9
felsds és 8 alsds osztily miikodtetésével kell elvégezni a gyermekek 4ltaldnos iskolai

oktatasban, nevelésben valé ellatasat.



A déleldtti nevel6-oktaté munka mellett délutdanonként 44 napkozis, alsos kisgyermek ellatésa
torténik meg 2 csoportban, illetve 2 fels6s tanuldszobas feladatellatast is végeznek a kollégak.
Az als6 tagozaton ebben a tanévben, 4 osztalyban, elsé és masodik évfolyamon egész napos

nevelés folyt 8 pedagbgus munkavégzésével.

A kovetkezd tanévre személyes tapasztalatom alapjan csak az egyik elsés osztalyban
hirdetnék egész napos nevelést, amit nagyon eredményesnek tartok, foként azokban a
csaladokban, ahol a sziilék elfoglaltsiguk vagy szocidlis helyzetiik miatt nem tudnak kells
idét forditani délutdnonként gyermekeikre. A masik elsds osztdlyban viszont a hagyomanyos
délel6ttds, délutinos felosztast javasolnam, mert igy a miivészeti oktatdsra, sportra vagy
barmilyen egyéb délutani foglalkoztatdsra jelentkezéket kénnyebb elengedni a napkdzibol,

mintha délutan is egész napos nevelési id6 lenne.

A tanuldk szocidlis helyzete igen heterogén képet mutat. A statisztikdk alapjan a tanulék
25%-a hatranyos vagy halmozottan hétranyos helyzeti, illetve veszélyeztetett csoportba
tartozik. Igen magas a RGYV-s tanulok szdma is, kozel a tanul6i létszém 1/3-a. Igy az

osztalyféndkokre, a gyermekvédelmi feleldsre nagy feladat harul.

A killénleges banasmodot igénylok szdma t6bb, mint 100 f6. A tanuldk 30%-a SNI-s vagy
BTMN-es statusza, és 6 gyermek eltérd tanterv szerinti oktatast kap. A fejlesztépedagdgusok,
gyogypedagégusok és utazdé szakemberek mellett a szaktandroktdl is nagy odafigyelést

igényel a differencialds, a felzarkoztatas és a fejlesztésben valo részvétel.

Nagyon fontos €s hangsilyos feladat, hogy belsé neveldi értekezletekkel, de méginkabb kiilsé
szakemberek meghivasdval, vagy helyben tortén¢ tovabbképzésekkel (lehetbleg akkreditalt
formdban. hogy a kotelez6 120 ords pedagogus-tovabbképzéseket is teljesithessiik) a
kollégakat is segitsiik abban, hogy szakszertien tudjak ellatni a raszoruld gyermekeket.

A tanulok egy jelentds csoportja nem a felzarkdztatds, hanem a tehetséggondozis miatt
tartozik a kiemelt figyelmet igényl6k kozé. Réluk valo gondoskodést a vezet6i elképzeléseim

cimii fejezetben szeretném részletesebben kifejteni.

A tanulokr6l minden tanévben tobbféle mérés készlil. Torvényi eléirds az elsé évfolyamos
tanulok Oszi felmérése, amelyhez difer tesztet hasznalnak az iskolak t6bbségében. Kételezd az
orszagos kompetencia mérés is az éltalanos iskoldsok 4. 6. és 8. évfolyamos tanul6inal
magyar, matematikai és idegen nyelvi teriileteken. Az Arpad Fejedelem Altalanos Iskola

tanuldi a nagykozségi kompetencidk dsszehasonlitdsaban is, és az orszagos mérési értékekhez
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viszonyitottan is jol teljesitettek az elmult években. A netfit mérésekkel az egészséges €letmod
fejlesztését, a mindennapi testmozgas szitkségességét tudjuk szamokkal kimutathat6 formaban
isigazolni. El6nyt jelent, hogy az iskola rendelkezik mérési szakemberrel, de az egyéni torddési
programot tovébbra is mikodtetni kell, amelyben minden tanuléra kiilon-kiiloén is figyelni
sziikséges. A fenti méréseken til pozitiv hagyomény a kdmyezettudatossagi mérés, amely az
OKO iskolai programhoz kapcsolédik, és az éves munkatervekben is meghatarozott mindig a

vezetOség tantirgyi méréseket.

Osszességében elmondhaté, hogy kedvezé személyi feltételek jellemzik a Tiszaalpari Arpad
Fejedelem Altalanos Iskolat, habar nagyon fontos feladataink lesznek a tovabbiakban a

tanuldlétszam megdrzése kapesan. (Errd] késdbbiekben részletesebben irok a palyazatomban.)

I1.3.1.4. Targyi feltételek

Az Arp4d Fejedelem Altaldnos Iskola foldrajzi elhelyezkedése és megkdzelithetdsége kedvezd.
Aziskola épiilete t6bb szarnybdl all, kiiionbszo koru, de a gondos odafigyelésnek kdszénheten
tobbségében jo ailagl. Jelenleg a tornaterem képez ez aldl kivételt, mert ott a bedzasok miatt
javitasok sziikségesek. Az 1j Onkorméanyzati palydzatnak koszonhetben minden remény
megvan arra, hogy a targyi koriilmények tovabb javuljanak az elkovetkezé években. Ehhez a

menedzser szemléletli iskolavezetés is fontos, amely céljaim kbzo6tt szerepel.

Az iskola 20 tanteremmel rendelkezik, tornaterme van, informatikai felszereltsége jo. A
fenntartd, az 6nkorményzat, a kollégék és a sziil6k bevonasaval megvalasztasom esetén, a nyar
folyaman tervezem a tovabbi fejlesztési feladatok listazasat, és a sziikségessé vald feladatok
{itemezését. Az iskolaudvar mikddtetése célirdnyos. A beléptetés ellendrzését, illetve
portaszolgalat fenntartdsat a gyermekbiztonsag, a vagyonvédelem és a zavartalan pedagdgiai
munka biztositisa érdekében fontosnak tartom. Az ,.iskolahasznaldkkal” valo talalkozasok, és
az iskola bejarasat elvégezve tudok érdemben koncepciot Osszedllitani a targyi feltételek

tovabbi fejlesztésére vonatkozoan.

Az iskolaban jelenleg 105 szdmitdégép van, amelybdl oktatasi célokat 68 gépen végeznek. De
rendelkezik az iskola 25 laptoppal, 21 tablettel, 18 projektorral és 13 interaktiv tabldval is,

amelyek kihasznaltsagat szintén a j6vében kivanom éattekinteni, egyeztetni a kollégakkal.
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A konyvtar kozségi konyvtari funkciot és iskolakonyvtari feladatokat is ellat. Fontosnak
tartom a j6 kapcsolatot és a kdényvtarismereti foglalkozdsok megszervezését a kotelezd

tankonyvellatason tal.

111.3.2.1. Hagyomanyok. programok

Az éltalanos iskoldk programjai a miniszteri rendeletként megjelené mindenkori ,,fanév
rendje” koré szervezédik. A tanévnyitdk, tanévzardk, ballagasok hagyomanyat az oly jelentds
és kiemelkedd multtal rendelkezé intézmény, mint az alpari iskola, mar nagy koriiltekintéssel
jol kialakitotta magdnak. A pozitivan mikédé szokdsokat nem ohajtom megvaltoztatni.
Szeretném ugyanakkor tovabbvinni a jo kezdeményezéseket, hagyoményokat, és minden
értéket megoOrizni. Ez vonatkozik a csaladias jellegi Mikulasra, kardcsonyra, farsangra,
csalddi és gyermeknapi, anyak napi programokra, innepségekre. A hazafias nevelés fontos
mérfoldkdvei; az oktdber 6-ai, oktdber 23-ai, marcius 15-ei és jinius 4-¢ei tinnepségek. Ezeket
a szinvonalas, és mégis gyermekeket is megérintd, de a nagykozség polgarainak is élményt
nyljté megemlékezéseket tovabbra is kiemelten fontosnak tartom a k&z8sségi Osszetartozas
megerdsitése miatt is. Szeretném folytatni a beiskolazést segitd Gergely jaras hagyomaényait
és a fecsketaborokat is. Szamitok a Bérsony Lovas lidvarral val6 jé kapcsolatra, mert az O
tovabbi kdzremikddésiikkel csak novelni lehet az iskola pozitiv himevét, st az egyéni arculat

kialakitasahoz is jelent6sen hozzajarulhatnak a jovében a Mikuléds napon til is.

Az egészség hénap programjat érdeklédve varom, mert ha a palydzatomat eredményesnek
mindsitik, akkor szdmomra is ©j kihivast jelent az érokos OKO iskolai cim megtartasa,

tovabbfejlesztése. (Akar mas intézményekkel vald egyiittmikddések kialakitésa is.)

A didkdnkormédnyzat pozitiv kezdeményezéseit is Orommel tdmogatom, s6t néhany
javaslatom is lesz, mert magam is voltam DOK-segité pedagdgus, és torténelemtandrként is
fontosnak tartom, hogy kisgyermekkortdl fokozatosan alakitsuk ki mindenkiben a kozdsségért

érzett felelosséget és a demokratikus jogok szeretetét és kotelezettségek teljesitésének vagyat.

A sportnap és az Arpad-nap rendezvényeit is Srommel tamogatom. Kiemelkedéen fontosnak
tartom, hogy a gyermekeket megismertessiik €és raszoktassuk a sport szeretetére,
sokszintiségére, mert ezzel sajat életmindségiikért, egészségikért nagyon sokat tehetnek. Az

Arpad-nap pedig magyarként és alpariként is tudatformalé hatésu a kisgyermekek szdmara.
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A partnerkapcsolatok pozitiv hagyomanyainak meg6rzése, tovabbfejlesztése fontos vezetdi
munka is. Gondolok itt a miivészeti alapfoku iskoldkkal valé egyiittmiik6désre, a sziilokkel
valo kozos jotékonysagi bélra, az Onkormanyzattal valé Osszefogas folytatdsira, a

testvértelepiilésekkel kapcsolatos programokban valé aktiv részvételre stb.

A néphagyomanyok 4apoldsat, a jeles napokrol torténé megemlékezéseket, az 6s6k tiszteletét

nemcsak fontosnak érzem, hanem kitiiné lehet6ségnek is a diakévek szinesitésére.

»-- & gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyokereket és szarnyakat. Gydkereket, amelyek
tartast adnak, hogy tudjak hova tartoznak, de ugyanigy szarnyakat is, amelyek az egyiket a
kényszereir6l és elditéleteiktdl szabaditjdk meg, a mdsiknak lehet6séget adnak 1j utakat
bejérni, vagy inkabb repiilni.” (Johann Wolfgang von Goethe) Ezen gondolatok hiien kifejezik

a hagyomanyépolassal kapcsolatos nézeteimet.

11.3.2.2. Partnerkapcsolatok

A pedagdgusok, sziilok és diakok alkotta belsé haromszdg harmonikus milksdtetésén kiviil

fontosak a ,,kotelezd” és ,,0nkéntes™ kiils6 kapcsolatok is.

Iskolan beliil vezet6ként a legszorosabb munkakapcsolatot a 2 igazgatohelyettessel kell
tartanom. A meglévd feladat és hataskordket demokratikusan atbeszélve kell kialakitanunk a
jové feladatait. Véleményem szerint fontos, hogy a tervezés, szervezés, ellendrzés, a napi
feladatok, operativ tevékenységek és tavlati tervek minden teriiletén minden vezetd érdekelt
legyen. Ugyanakkor az is fontos, hogy mindenki egyértelmiien tudja, mi az 6 munkaja, és
lehetségeken beliil olyan teriileteken dolgozhasson, amelyek az & er6sségei kizé tartoznak.
Vezet6tarsaim megvalasztasaban illetve megtartasaban figyelembe kivanom venni a jeldltek

érdekeit, erdsségeit, a fenntartd €s az dnkorményzat tanacsait is.

A kibdvitett vezetdség iiléseit az iskolai SZMSZ szerint, valamint a sziikségletekhez
igazodva kivanom {itemezni. Szdmitok a tapasztalatokra, helyismeretre. Személycseréket
foként az 1. tanévben nem tartom hasznosnak és célravezetdnek, de mindenkit meghallgatok
megvalasztasom esetén, a nyar folyaman. Ddntéseimet ezen egyeztetések utan hozom meg.
Bizom elédeim bolcsességében, és abbdl indulok ki, hogy egy jol mikodd, eredményes
csapatot ,,vehetek at” és vellik egylitt a pozitivumokat megtartva fejlédhetiink egyiitt tovabb.
A hatékonysag és szakszerliség mellett a pozitiv motivaltsag és jézan Onkritika és kritika is

kell, hogy jellemezze a vezetdk csoportjat is.
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Pedagogus kollégdimmal a harmonikus, demokratikus és eredményes egyiittmiikddésre
torekszem. Bizom mindenkiben, hiszen az eddigi eredményeikkel bizonyitottak
ratermettségiiket, elhivatottsdgukat, gyermekcentrikussigukat. Minden pedagégus vezetd is
egyben, mert szakképzett felnéttként § irdnyitja, szervezi, tevékenykedteti és ellendrzi a
rabizott gyermekek mindennapi életét az iskoldban, és példaaddsaval hatdssal van az iskolai

életen tilra is.
A gyerekek ugy éreznek, itélnek és cselekednek,
Miként azt azoknal latjak, akiket szeretnek és becsiilnek!”
(Dr. Wlassics Gyula)
Tehat minden pedagdgus, én is, masok is, példaképként szolgaljuk a jovét.

A KAT-csal, a DOK-tal az SZMSZ és a belsd szabalyzatok betartdsa mellett igyekszem jé
partnerkapcsolatot fenntartani, és kdlcs6ndsségre épitve segiteni eredményes miikddésiiket.
Tamogatni kivdnom a Ki mit tudokat, az iskolatjsagot és minden fejlesztd programot,
amellyel a tanuloknak élményeket biztosithatunk személyiségik egészséges fejlesztéséhez,
fejlédéséhez. Tamogatni kivdnok minden pozitiv kezdeményezést, amely jobba, szebbé,

igazabba tesz benniinket és kozdsségiinket.

A sziilékkel valé kapcsolattartast egyszerre tekintem belsd és kiilsd kapcsolatnak. Az
iskolaban hagyomanyosan miik6dé sziiloi értekezleteket, nyilt napokat tovabbra is megtartjuk.
A digitalis naplé miikodtetésével napi kapcsolatot tudunk fenntartani. De fontosnak tartom a
bizalom megerdsitését, igy a személyes kapcsolattartast is. Telefonom nyilvanos lesz, és
bejelentkezés utdn, rendkiviili események esetén anélkiil is, barkivel kész vagyok

megbeszélést folytatni gyermeke érdekében.

Szeretnék olyan programokat is szervezni, amelyekkel segiteni tudjuk a sziiléket gyermekeik
nevelésében (pl. védénd, orvos, pszicholdgus eldadasok, bemutatok stb.), de szeretnék
olyanokat is, amelyek a kdzosség megerdsitését szolgaljék (pl. csaladi kerti-party, tarazas, bal

stb.).

Kiils6 partnerkapcsolatok kialakitasaban, tovabbvitelében az eddigi pozitiv hagyoményokat

megorizve szeretném fejleszteni és minden fél szamaéra hatékonnya tenni a kapcsolatokat.
Partnereink:

# fenntartd,
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nagykozségi dnkormanyzat és képviseldtestiilet,

nemzetiségi 6nkormanyzat,

gyermekjoléti szolgélat,

védono, iskolaorvos,

szakért6i szakszolgalatok, neveiési tanicsadok,

miivészeti alapiskolak,

kozmiivel6dési és sportegyesiiletek, szervezetek, polgarérség,
civil szervezetek,

egyhazak, plébanos ur és hitoktatdk,

mitvel6dési haz, kozségi kdnyvtar, konyha, didkétkeztetés dolgozoi
6voda €s més telepiilések iskolai, kdzepiskolai,

pélyézati partnerek, egyetemek stb.
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IIL. Vezetési program. fejlesztési elképzelések

I11.1. Altaldnos vezetési céljaim, vezetdi feladataim:

»Legnagyobb cél pedig, itt, e foldi léthen,
Ember lenni mindég, minden kioriilményben. ”

(Arany Jadnos)

Intézményvezetoként az elsédleges feladatok fobb csoportjait a korabbi pozitiv
hagyoményokat, normakat megdrizve és azokat jobbitd szandékkal tovabb fejlesztve az

aldbbiak szerint sorolom be:

e atdrvényi keretek betartdsa, betartatdsa,

o ahelyi szabalyzatokban megfogalmazott normak kovetése,

¢ amindennapi munka munkafeltételeinek folyamatos biztositésa,

e ahumdneré-gazdalkodas hatékonysaganak fokozasa,

e abiztonsagos, balesetmentes, higiénikus kdrnyezet mindennapi megteremtése,

o demokratikus, harmonikus, kolcsonds tiszteletre €piild légkdr megdrzése,
megteremtése,

¢ atanitasi-tanuldsi folyamatok szervezése, iranyitdsa, koordinalédsa, ellendrzése,

e hiteles adatszolgaltatas.

Célom a vezetdi feladatoknak teljes kériien, maximalisan megfelelni, a gyermekek nevelését,
oktatasat lelkiismeretem, a torvényes keretek és lehetoségek kozott a legjobban és

legsokoldalibban megvaldsitani.

Célom tovabba: a dontések atgondolt, szakszer(, idében megtervezett, logikus meghozatala.
Merni kell hatdrozott dontéseket hozni, azokat jol tervezetten megvaldsitani, és ha kell,
korrigélni. A dontésckért a mindenkori felel6sséget vezetoként elsédlegesen mindig én

vallalom. De elvarom mindenkit6l, hogy sajat dontéseiért kialljon.

Célom Tiszaalparon a szinvonalas, versenyképes, mindségi oktatds csapatmunkaban torténd
tovabbi megvaldsitasa, az elért eredmények megtartasa és esetenkénti tovabbfejlesztése. Az

élet lehetdségein beliil megteremteni az infrastrukturélis hatteret, a targyi és személyi
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feltételeket minél magasabb szinten. Szeretném, ha a ,,gondos gazda szerep” kialakulna

minden intézményhasznaléban.

Feladatatomnak tekintem a humdaneréforras atgondolt, szakszerli sszedllitasat. Mindenkinek
szeretnék olyan feladatkdrt adni, ami az O személyes eréssége. Elvarom a munkaban
magamtdl €s munkatirsaimtél is a szakmai igényességet és a pozitiv emberi attitidét, az
Onmivelésre valé fogékonysagot. Fontosnak tartom a motivaldst minden embernél erkélcsi és
anyagi megbecsiiléssel. Vezetoként mindkettdért igyekszem minél tSbbet tenni, hogy a
k6zdsség hangulata, kozérzete pozitiv lehessen. A hagyoményok megdrzése és tiszteletben
tartdsa mellett keresni fogom az 1j lehetdségeket, amelyek az egész kozdsségiink el8bbre

jutasat €s pozitiv hirevének tovabbi erfsitését biztositjak.

Mindenkinek ,€lhet6” iskolai koriilményeket szeretnék teremteni. Torekszem az
egylittgondolkoddsra, a partneri viszony kialakitdsara. Igyekszem j6 kozosségként
miikddtetni az iskolat, de torekszem arra is, hogy az egyéni sajatossigok, egyediségek is
megmaradhassanak. Nyugodt, stabil iskolai hétkéznapokért szeretnék dolgozni az intézmény
valamennyi polgéaraval Gsszefogva. Igyekszem a mindennapokat oly médon megszervezni,
hogy ne stresszelve, szorongasokkal teli allapotban teljenek el azok. Fontosnak tartom, hogy a
tanulok is, a dolgozdk is a becsiiletes munka elvégzésekor a jé teljesitmény oOromét
¢rezhessék. A gyermek, ha megérdemli, a pedagégusoktol kapjon dicséretet, a felndtt pedig a
vezetdjétél. Tekintstk egymdst munkatdrsnak, és tiszteljik egymast! A mentalis, testi, lelki,
szellemi egészség a legfontosabb, ezért mindent meg kell tenni, €s ebben a vezetd felel6ssége
nagyon nagy. Védjik egymast a kiégéstdl, a munkahelyi er6ziotol! Osszefogissal,
empétidval, toleranciaval, humorral harmonikus munkakériilményeket teremthetiink
Oonmagunk és kozosségiink minden tagja szdmara. Ezen célokért kivanok vezet6ként

tevékenykedni, ha bizalmat kapok a kozosségtol és a dontéshozdoktol.

I11.2. Fejlesztési teriiletek

Alapvetben két nagy csoportja van a fejlesztésnek, aszerint, hogy kire vagy mire irdnyul a
fejlesztés; személyi oldalrdl, és targyvi feltételek fejlesztésérdl beszélhetiink. A személyi
oldalon beltl témakordnként a neveléshez, az oktatashoz és a menedzsmenthez kapcsolhatd

teriileteket kivanom felvazolni.
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A nevelés és oktatds az életben nem vélaszthaté szét egymastdl, most mégis kissé
rendszerezve probalok néhany éltalam fontosnak tartott gondolatot bemutatni. Az oktatason és
nevelésen kiviil a menedzsmenthez kapcsolhaté fejlesztésekrdl kivanok még irni. Mielétt

ezeket kifejteném az iskolai prioritasokat is megprébalom szdmba szedni.
[1L.2.1. Iskolai prioritasok

# Tanuléi létszam megbrzése, ndvelése.
(Erre mér palyazatom elején is utaltam.) Nehéz feladat ez, mert nem az iskol4tol fiigg
elsbédlegesen. Mégis vannak lépések, amelyekkel fokozni lehet a motivaciot, és
megel6zni azt, hogy a legkiemelkedobb képességli tanulékat elvigyék a hatosztalyos
gimnaziumokba. Ehhez olyan egyéni tehetséggondozasra van sziikség, amely
Osszhangban van a tanul6 képességeivel és a szlili igényekkel. Tobbféle lehetdséget
Ossze kell ehhez koordindlni, pl.: Az idegen nyelv terén j6 lehet6ségnek latszik
éiestve’riskolai kapcsolat kiépitése, angol, ill. német nyelvi iskoldkkal, esetleg
alkalmanként nyelvi lektor foglalkoztatasat is ki lehetne alakitani. Nagyon pozitiv
hagyomany az alsés nyelvi foglalkozasok tartsa, a jatékos nyelvtanitds, amit meg kell
6rizni. Informatika teriiletén a szakkoron kiviil a tablettek és IKT eszkdzok rendszeres
hasznélatdval fokozni lehet a tanuldék motivaltsidgat, hogy szabadid6ben ne csak
szérakozdsra haszndljadk az internetet, hanem ismeretszerzésre is. Az Onmiivelés,
Onképzés igényét fokoznunk kell a tanulokban! A tantdrgyak esetében
versenyfelkészitokke] is segithetjikk a tehetséggondozast. A pedagdgusok és tanulék
motivéldsi rendszerét egyardnt ki kell dolgoznunk, hogy tovdbb fokozzuk a
versenyeken vald részvételt, és minél eredményesebbek lehessiink! Pozitiv
hagyomany a matematika és magyar felkészité foglalkozds a 7. és 8.
évfolyamosoknak, amit folytatni kell! A tehetségek bemérését (motivaltsagi és
képességmeérésekkel) €s tudatos fejlesztését egyetemi szakemberek segitségével mar
iskolaba lépéskor megtehetjiik. A tudatos tehetséggondozds mellett tehetségpontts
fejleszthetjiik iskolankat, amelynek hiszem, hogy megtartd ereje lesz. A Gergely jarast
ki lehet terjeszteni kérmyezé 6vodakra, ha kiilonleges. egyedi programokat tudunk
nyujtani, pl. a tehetséggondozas, lovaglas, informatika, nyelvi oktatds, stb. teriiletén.

» Az egész napos nevelés feltételeinek javitasa, 6szténzése.

~ A déluténi foglalkozasok vonzdva és eredményessé tétele,

# A nyelvtanulas hatékonységanak fokozasa.
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Az eredményes tovabbtanulasra val¢ tudatos felkészités folytatdsa. A palyaorientacios
foglalkozasok iskoldn beliili megszervezése kozépfoku partneriskoldk segitségével
témahetek keretében a 7. és 8. évfolyamokon és a sziil6k kérében.

A tanulok egészségi mérésének folytatdsa, a kdnnyitett testnevelésre szoruldk szamara
a megfelel foglalkozasok biztositasa.

A fejlesztésre szorulé SNI-s, BTMN-es tanulok részére tovébbra is egyéni fejlesztési
terveken nyugvéd, gyogypedagégusi, fejlesztépedagbgusi megsegitéssel torténd
differenciélt fejlesztés biztositasa.

A tanul6i munkafegyelem fokozésa és a hidnyzdsok csokkentése,

A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk kiemelt tdmogatésa, esélyegyenléségik
névelése,

A tanuldk érdekl6dési korének, tehetségének megfelels szakkorsk, sportkérok,
fejleszté foglalkozdsok tovabbi eredményes és szinvonalas szervezése. A hasznos
szabadid6s programok fokozasa.

Az o6rokés Okoiskolai cim méltd megérzése, a kornyezeti és egészségnevelési
programok tudatos tovabbfejlesztése.

A pedag6gusok munkakoriilményeinek javitasa, a mentélis egészség megbrzésére vald
torekvés.

A kapcesolattartds, partneri viszonyok tovabbi fejlesztése, meglévé j6 kapesolatok

apolasa, Ujak kialakitésa.

I11.2.2. Személyi feltételek feilesztése

11.2.2.1. Oktatasi tertilethez kapcsolodo feladatok, lehetéségek

A koznevelési torvény a mindségi oktatdst tlizi ki f6 célként, amellyel minden
intézmeényvezetd és iskolahasznalé maximalisan azonosulni tud. Az eltérés abban van, hogy

ki mit tekint ,,mindségi”-nek.

Az oktatasi feladatok konkretizaldsat, az elsajatitandé minimum tuddsszintet a NAT. tovabbi
a kitelezo, k6zponti tanmenetek tartalmazzak. A mindség ezen szint felett kezdodik, amikor a
pedagbgus a kotelességén tul, sajat dontése alapjan élményt is nyijtva tudja segiteni
tobblettuddshoz a gyermekeket, figyelembe véve a gyermek életkorat, tuddsszintjét,

lehetdségeit.
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Az intézmények dolgozoi kozill legtobben mindent megtettek eddig is az oktatds minél
szinvonalasabb megvaldsitasaert, kiemelkedd szakmai és versenyeredményeket tudhatnak a
multjukban. IntézményvezetSként fontosnak tartom az eddigi eredmények megérzését és
tovabbfejlesztését. Ehhez  szilkséges feltételrendszer megteremtéséért  igyekszem

tevékenykedni.

A szaktanarok tovabbképzése, a 100%-os szakos ellatottsdg tovabbi biztositdsa, a médszertani
felkésziiltség folytonos €s folyamatos szinten tartisa, segitése, a naprakész, korszerli tudas

elengedhetetlen a versenyképesség megbérzéséhez.
Az oktatésban fontos feladatunk a lemorzsol6das megakadalyozasa is.

A nemzeti kdznevelési torvény szerint a lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanulok esetében -
akinek az adott tanévben a tanulmanyi 4tlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a
megel6z0 tanévi dtlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii romlést mutat - komplex
pedagdgiai intézkedések alkalmazasa vélik sziikségessé.

A tavaly év végi adatok alapjan lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld: 26 £6 volt az iskolaban.
( Errdl a tanévrdl a félévi adatok nem élltak rendelkezésemre.)

Nem érte el a kozepes tanulmanyi 4tlagot 26 6, egy vagy tobb tantargybol elégtelen
osztélyzatot kapott 4 6. A tanulok munkdra serkentéséért mindent meg kell tenniink, de aki a
minimum szintet sem akarja megvalSsitani, ott sajnos sziikségszerlivé valik az elégtelen

érdemjegyek kiosztasa.

Az eredményes oktatashoz és a versenyképességhez tudatos arculatteremtésre is sziikség van.
Az arculatteremtéshez €s hagyomanyok folytatasdhoz az anyagi feltételek biztositdsa az egyik
legnehezebb feladat. A csoportbontasok, a tehetséggondozas, az emelt draszamu oktatas és a
kis csoportos felzarkoztatds, korrepetdlds fenntartisat szakmai szempontbél indokoltnak

tartom, és megvalasztdsom esetén mindent megteszek ezek tovabbi biztositasaért.

1II.2.2.2. A nevelési és oktatasi teriilethez kapcsolddo feladataink, fejlesztési teriileteink
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A kisgyermekkel meg kell szerettetni a tanuldst, kétni kell érzelmileg a sajat iskol4jahoz. A
pozitiv motivalas az elsddleges feladat. Ha a gyermekekben sikeriil kialakitani a kivancsisagot
a vilag dolgainak megismerésére, ha & szeretne TUDNI, megismerni, akkor mindent

elérhetiink.

Az egész iskolarendszeriink sikere vagy kudarca nagyrészt az elsés-masodikos tanitékon
mulik.

Fontos a dé€lutdni tanuldszobdk szinvonalas, €s nem csak gyermekmegdrzd jellegii
miikddtetése. Ajl\dsgyermek konnyen elfarad, és még nagy a mozgas és jatékigénye. Igy ha
egész napra lehet szétosztani az elsajétitandé feladatot, jobb 1égkdrben, nyugodtabban lehet
azt megtenni, mint, ha feszitett munkatempdban kell dolgozni, és csak a délelstt allna
rendelkezésre. Szdmomra szimpatikus az alsé tagozatban az egész napos iskola, de
lehetdséget kell nydjtanunk arra, hogy a sziilok vélaszthassanak a hagyomdényos délelétti-

délutani munkaforma és az egész napos nevelés kozott.

Az alsé tagozaton a szbvegértésre, a beszédkészség formdlasira, az anyanyelv magas szint(i

ismeretere nagy gondot kell forditani, mert minden tovabbi tudas elsajatitdsdnak ez az alapja.

A logikai képességek, a j6 gondolkodas kialakitdsa is elengedhetetlen. Felsés és kézépiskolai
tanarként fejet hajtok a tanitok munkaja eldtt, azok eldtt, akik ezt a hivatast szivvel-lélekkel,
magas szinvonalon, nagy-nagy tiirelemmel és szeretettel tudjak miivelni. K6sz6ném az alsés
kollégak lelkiismeretes munkajat, és bizom abban, hogy szeretetteljes légkorben

eredményesen fogjdk munkdjukat végezni a tovabbiakban is.

A pedagogiai és szakmai munka jol miikdd6é munkakdzosségekben sokkal kénnyebbé valik,

mint ha minden felmeriilé kérdésre egyediil kellene megkeresni a vélaszt.

Az osztalyfonokok szerepét a felsé tagozaton is fontosnak tartom, akikre ugyanaz a feladat
harul, mint a tanitokra, vagyis az iskola ¢s a k6zosség megszerettetése, a csapathoz tartozas
élményének kialakitdsa és megerositése. A szabadidé hasznos eltoltéséért, az egészségre
nevelésért, a kdzérdek, kozjo fogalménak valos tartalommal valdé megtdltéséért is nagyon
sokat tehetnek az osztalyfénokok, akér csak a palyavalasztés, a sziil6kkel valo kapesolattartas
megvalositasaért. Az osztalyfonoki munkakozOsség tevékenysége a pozittv  hirnév

megdrzésében és fejlesztésében kiemelkedden fontos tovabbra is.
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Az anyanyelvi, humén és miivészeti tantargyak oktatisdnak szervezését a human
munkakdz6sség koordindlja. Minden nyelvoktatds alapja a sajat anyanyelviink tokéletes
birtokldsa. A tobbi tantirgy elsajétitdsdnak is a szdvegértés, az olvasas és irds készség és
képesség az alapja. Ehhez sziikséges személyi és targyi feltételek, a megfeleld oraszam
biztositasa, a differencidlt oktatds lehetdsége nagyon fontos. A felzarkoztatdsok,
korrepetaldsok ugyanugy indokoltak, mint a tehetséggondozas. Segitd szakemberek bevonasat
is biztositani kell a tovabbiakban is. J6l kommunikalni, kulturdltan vitatkozni, el8adni,
szerepelni is meg kell tanftani a gyermekeket ahhoz, hogy késébb az életben is helyt tudjanak
allni.

A humén tantdrgyak a jovOhéz, az egészséges emberi fejlédéshez, az identitdsunk
megteremtéschez, a boldogsag és katarzis élményének megéléséhez teremtik meg az alapot. A
szép, a jo €s az igaz mordlis és esztétikai fogalmak megalapozisa nem létezik a humén és

mivészeti tantargyak minOségi oktatasa nélkiil.

Az iskolénak a tovébbtanuldsra és az életre kell felkésziteni. Ez csak a realtantargyak tudatos,

gyakorlatias szemléletil, magas szinvonalu k6zvetitésével lehetséges.

A targyi feltételek biztositasanak, a kisérletekhez sziikséges idonek és feltételeknek a meglétét
hangstlyosnak tartom, mert ezeknek a tantdrgyaknak a megszerettetéséhez a gyakorlatias
megkozelités, a kisérletekkel vald kiprobélés a legjobb utja.

Bebizonyitott tény, hogy a hallds, eléadas sokkal kevésbé hatékony, mint a cselekedtetés. Itt a
technikai felszereltség biztositdasa fontos vezetdi feladat. A megfeleldé modszertani tudas a
pedagogusok 1ész€r6l mér biztositott. A projekt-modszerek, a csoportbontasok, a
kompetencidk kialakitdsa nélkiilozhetetlen, és mindennek alapja a logikus gondolkodas
képességének kialakitasa méar az ovodai és alsd tagozatos évek alatt megkezdve, és a

munkakdzdsségek kdzott a tapasztalatokat atadva €s jol 6sszehangolva.

Minden szakmai csoportndl a rendszeres és kovetkezetes ellendrzésre, €s szamonkérésre
rendkiviil nagy hangsulyt kell fektetni. ,, Teher alatt n6 a palma”. de gyermeknek, felnéttnek
egyarant szilksége van a kontrollra, a megerdsitésre, a dicséretre, esetenként a jobbitd

szandéku figyelmeztetésre is.

Az alsosok és felsésok délutdni hasznos idétdltéséhez a feltételek és lehetdségek iskolai

szintd, szervezett biztositdsat is a vezeté alapfeladatanak tartom. még akkor is, ha az anyagi
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keretek erre sziiksek szoktak lenni. Részben segitjiik vele a sziiléket, részben sajat munkank

eredményesebbé tételét tudjuk megalapozni, ha szinvonalas a délutdni feladatellatasunk.

Az oktatasi és nevelési feladatok 6sszegzéseként: Mindségi munka folytatdsa minden teriileten.
Feladatunk a tehetségmérések eredményeinek figyelembe vételével élményt adni a didknak, a
pedagogusnak és a sziilének is. Mindenki tehetséges valamiben! Nekiink. pedagégusoknak az
els6dleges feladatunk, hogy segitstink minden gyermeket abban, hogy megtalaljuk a benne rejlé
tehetséget, a jo adottsdgokat, azt, amiben O sikeres tud lenni! Fejlesszitk ugy sokoldaltan a
rank bizott gyermeket, hogy az O ,jobbik”, sikeres énje keriiljon eltérbe, de kialakuljon
minden teriileten a tovabblépéshez és Snmiiveléshez sziikséges képessége, és igénye is. Nem
tobbet kell dolgozni, hanem minden nap még jobban, még hatékonyabban! Az eddigi szép

eredményeket igy lehet megtartani és fejleszteni.

111.2.2.3. A menedzsment fejlesztése

Az intézményvezetd fontos feladata, hogy jol menedzselje iskoldjat. Ez egy olyan fogalom,

amelybe nagyon sokféle feladat besorolhato.

A vezetének el@szdr ,,hazon beliil” kell a vezetStarsaival, kibovitett vezetdséggel 6sszehangolt,

demokratikus munkalégkdrt kialakitani.

A nevelGtestiiletben és az iskola valamennyi dolgozojaban meg kell erdsiteni az egy
kozdsséghez valo tartozas érzését. Olyan Otleteket is varok, amellyel a feln6ttek csapatat lehet
még inkdbb Osszekovacsolni, Osszehangolni. Szeretnék kézds, élmény dus programokat,

hagyoményokat kialakitani a felnétt dolgozdk és a sziil6k kozott is.

J6 viszonyra tdrekszem minden partnerrel, akik fontosnak tartjdk az iskoldval vald
egylittmiikddést. Az informacio aramoltatas fejlesztését is célként jel616m ki, mert fontos, hogy
mindenki id6ben értesiiljon a feladatokrdl, de az eredményekrél, 6romokrdl is. Nem elég jol
clvégezni a feladatainkat, hanem tdjékoztatni is kell err6l egymast, a kdmyezetiinket, a
didkokat, sziildket, a nagykozség polgarait. Vagy ha az eredménytink olyan kiemelkedé, akkor
a kozmédiat is.

A Pejtsik LaszI6 alapitvannyal az eddigi hagyomanyokat folytatva szeretném fenntartani a j6
kapcsolatot. Igyekszem a KAT-csal is minden fontos informdacidt megosztani az
egytittgondolkodas, a jobbitas jegyében. Nem ellenérdekelt félnek, hanem partnernek tekintem

az érdekvédelmi szervezetet,
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A menedzseléshez hozzatartozik a targyi és személyi feltételek biztositasahoz sziikséges anyagi
forrdsok megteremtése is. A fenntartdn, az iizleti partnereken kiviil sajat magunk is sokat

tehetiink iskolankért az dllagmegdvas, a tisztasag, az energiatakarékossag stb. teriiletén.

Figyelniink kell a pélyazati lehetoségekre is. Minél t6bb hasznos és jO programot tudunk
megteremteni tanuldinknak és nmagunknak, pl. Hatartalanul paly4zat folytatasa, a hat4ron tuli
magyar kapcsolatok 4polasa, az EFOP palydzatokba valé bekapcsolodds stb. anndl
kellemesebbé tehetjiik a hétkdznapjainkat.

[I1.2.3. Targyi feltételek biztositasa

Az iskola épiiletének karbantartdsa, allagmegovas, baleset elhdrits tartozik az alapfeladatok
kozé. A torvényi szabalyozasok, kotelez6 eszkozjegyzék és az eszkézokre szanhatd éves
koltségvetések beszabélyozzak azt, hogy milyen padokon, milyen tablakkal, vagyis milyen
eszkozokkel dolgozhatunk iskoldnkban. Ha az igazgaté csak varja, hogy a fenntart6ja oldja meg
a feladatokat, és maximum panaszkodik, hogy milyen ,,szomord” koriilmények vannak, akkor
nem alkalmas vezetének. A vezetdnek otleteket kell gyiijteni, és menedzselni kell az iskol4jat,
hogy a targyi feltételek biztositasa terén is versenyképes legyen az éltala vezetett intézmény.

J61 dolgozni csak tiszta, jo eszkoz6kkel, jo koriilmények kozott lehet.

Ha egy igazgaté ténylegesen magaénak ¢érzi az iskoldjat, akkor naponta nyitott szemmel jar
benne, bejarja annak minden zeg-zugt, €s j6 gazda mddjara keresi a jobbités lehetdségeit. Ezek
egyik formdja lehet a palyazati rendszer naprakész kovetése. Masik forma, amikor sajat
példaadissal védi-, dvja az int€zményt, a tantermeket. A tanulokat, iskolahasznalékat is arra
motivédlja, hogy mindent érizzenek meg. Ehhez kialakit bels§ versenyeket. pl. dekoraciés
versenyt stb., hogy a tanuldk, sziilék is bekapcsolédhassanak az osztdlyok szépitésébe,
otthonosabbi tételébe. Odafigyel a kdérnyezettudatos nevelésre, az ,.épitett” javak megSrzésére

éppugy, mint a természet kincseinck védelmére.
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1I1.3. Zarsz6

Pélydzatomban t6bb fontos feladatot, célt meghatdroztam Onmagam és — ha elfogadjik
palydzatomat és személyemet — kollégdim szdmdra. Ezek kozdtt vannak torvényerejl
kotelességek, de apré kis otletek is. Miutan Gjraolvastam 1-1 részt, ujra is fogalmaztam.
Mindig jobb gondolatok, otletek jutottak eszembe, igy csak téredéknek tekintem
palydzatomat, amelyet a kozosség Gtleteivel szeretnék teljes programma béviteni. Remélem,
ezzel egyiitt elfogadjdk munkdmat. Kérem az intézmény tantestiiletének és dolgozéinak, a
sziiloknek €s a fenntarténak, a partnerszervezeteknek a tdmogatasat, hogy azon gondolatokat,
amelyekkel a kozosség igegyetért, tettekre is vélthassuk. Olyan boldog és kiegyensilyozott
gyermekeket szeretnék nevelni kollégdim egyiittmiikodésével Tiszaalparon, akik nemcsak
elméleti tudast kapnak az iskoldban, hanem kell6 alapot is az élethez. Azt az élni tudést

szeretném atadni, amelyet az alabbi kis idézet tartalmaz:

Az élet viharaival szemben olyan légy, mint a maddr,
Amely, ha a fat kivdgjik alatta,

nem a mélybe zuhan, hanem a magasba szdll.”
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Motivacios levél

2018. augusztisiban 30 éve lesz annak, hogy megkezdtem pedagdgusi munkdmat. Igaz, nem
minden tanévet tanitottam végig, mert harom gyermek édesanyja vagyok, és sziilési,
gyermeknevelési éveim ,kiesnek” az aktiv tandri idoszakbol (6,5 év). Mégis ugy érzem, hogy
csak az végzi a pedagogusi munkat ennyi idén keresztiil, aki hivatisanak tekinti azt. Ma is ezt
a dontést hoznam, ha pélyavalasztas el6tt allnék.

Az elmult évek alatt voltam vezetd €s beosztott egyarant. Folyamatosan képeztem magam, sok
tréningen, tovabbképzésen is részt vettem. Minden alkalommal problémamegoldé, ,,sziiletett”
vezetd pedagdgusként mértek be. Szeretném azt a sok éves tapasztalatot, €s a tanulmanyaim,
szakvizsgdim tudasanyagit a kozoktatas, és egy jo kozosség javara kamatoztatni, amit eddig
felhalmoztam.

Végzettségeim, emberi magatartdsom €s szakmai gyakorlatom alapjan alkalmasnak érzem
magam magasabb vezetéi feladatok ellatasdra. Elvégeztem konfliktuskezelési, medidcios
tovabbképzéseket, megszereztem az ELTE-n a business coach végzettséget, fejlesztettem
koznevelési intézményeket, mikodtettem és szerveztem, iranyitottam iskoldkat és Gsszetett
intézményt is. Tizennégy éves vezetSi tapasztalattal rendelkezem és vezet pedagdgusi
végzettséget is szereztem.

Remélem, hogy kapok bizalmat tjabb vezetdi feladatok ellatiséhoz, és igyekszem megfelelni

a bizalomnak!

Kecskemét, 2018. marcius 27.

Tisztelettel: """« [t

Mayer Tamasné

30



JoInue]
AQ1nzs
N9Z03[0p TeyIuYo9)
BAUBUZSB[PA J9ZOAISZS IO[NZS yoSey 1V yosngoZepad
QU2 89SSQZQY 10[NZS Yo3e) "ZaA-1 VY IEYI1B[OYS] SUD)IZSIZSSE TRI0Tepad
SOTO[2} TW[IPIANOWISAD) Tewre) QNSas-310C

i
93QUIs SoBUR Y, IHOZBWIEY[RZOY 301923 F9SSQZONBUNIA N012ZIA 39SSQZONEUNIA

S2112A19U-019Z2 AKUPWIZIIUT SONRA[AY-Q19ZaAAUSWZIIU]

019ZaAAURWZIIU]

i

0}FeJuUD,|



IV.1. Palyazati nyilatkozat

Alulirott Mayer Tamasné (sziil.. Radi Erzsébet Maria) pélydzatot nydjtok be az Emberi
Eréforrasok Minisztere altal kiirt, és a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Kecskeméti
Tankeriilete altal TK/025/668-1/2018. azonosité szdmon meghirdetett intézményvezetdi
(magasabb vezet6i) allashelyre.

Az intézmény neve: Arpad Fejedelem Altaldnos Iskola
OM: 027907

Az intézmény cime: Tiszaalpdr, Alkotmany u. 14.

Nyilatkozom, hogy a paly4zatban, valamint a 2011. évi CXC. tv-ben a magasabb vezetdi 4llas
betoltésére eldirt feltételeknek megfelelek. (Csatolom a sziikséges mellékleteket.)

tovéabbitasdhoz, a palydzat dontéshozdi és véleményezdi felé torténd kdzléshez.

Nyilatkozom arrél, hogy személyi adataimat, amelyeket a palydzatban kozoltem, a palyézati
eljarassal 6sszefiiggésben kezelhessék.

Nyilatkozom arrol, hogy vezetdi palyazatom eredményessége esetén a vagyonnyilatkozat tételi
kotelezettségemnek eleget teszek.

Kecskemét, 2018. marcius 27.

Mayer Tamasné

Palyazé
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