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I1. Helyzetelemzéssel egybekapcsolt vezetésre vonatkozo program, fejlesztési elképzelések:

II.1. Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Tiszaalpari Arpad Fejedelem Altalanos Iskola
Székhelye: 6066 Tiszaalpar, Alkotmany u. 14.

OM azonositdja: 027907

Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos altalanos iskola

Beiskolazasi korzet: Tiszaalpar nagykozség kozigazgatasi teriilete

I1.2. Az iskola multjanak néhdny jelentds eseménye

Alpéron nagy multra tekinthet vissza az iskolai élet, 2023-ban mér 166. éve miikodik iskola.
A Klebelsberg Kun6 éital elinditott nagyszabést iskolaépitésnek készonhetden 1930-ban uj
iskolaépiiletet avathattak fel az itt él6k. 1931-t61 1948-ig Szent Imre Romai Katolikus Allami
Népiskola néven miik6dott az intézmény. 1948-ban mindenhol allamositottdk az iskolékat.
fgy tortént ez Tiszaujfalun és Alpdron is. Mindkét telepiilésen megsziintették a kisebb
tagiskoldkat. 1973-ban, Alpér és Ujfalu egyesitése utdn mar csak harom helyen, a Kézponti
Altalanos Iskol4ban, a Belteriileti Iskol4ban és a Vastit menti Iskoldban maradt meg a képzés.
1979-t81 a korzetesités teljesen befejezodott. 1983-ban feltjitottdk a régi épiiletet. 1996-ban
pedig a millecentendrium évében felvette az iskola Arpad fejedelem nevét. 2007-t51
Tiszadjfalun is bezart az iskola, mindenki az Arpad Fejedelem Altalanos Iskoldba keriilt,
amelyet 2012. dec. 31-ig a nagykozségi 6nkormanyzat mikédtetett. 2013. januar 1-jét8l a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponthoz keriilt az iskola fenntartisa és mikodtetése.

11.3. Az iskola jelene — helyzetelemzés

I1.3.1. Személyi és targyi feltételek

I1.3.1.1. Személyi feltételek - pedagdgusok

Az Arpad Fejedelem Altaldnos Iskolsban 32 pedagoégus dolgozik jelenleg, akik koziil 27 £6
féallasu munkavallalo, de koziilik 3 f6 gyeden, gyesen tartozkodik. 2 f6 6raadéd segiti
munkankat és 2 f6 részmunkaidében foglalkoztatott pedagogus kollégank van, 1 6
nyugdijasként dolgozik teljes 4llasban. A 27 fo6bSl 2 f6 rendelkezik gyégypedagdgusi
végzettséggel is, de nekik szakos tanéri illetve tanitéi végzettségik is van. A szakos
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ellitottsig jelenleg még megoldott oly médon, hogy miiveltségteriilettel rendelkezd taniték
6. évfolyamig tanitanak szakmai tirgyat is. A sajdtos nevelési igényii tanulék esetében mar
jelenleg is hidny mutatkozik, a kognitiv fejlesztést az iskola 2 gyégypedagégusa elvégzi
ugyan, de a specidlis teriileteken hidnyzik a logopédus, a gydgytestneveld, a
szomatopedagbgus, a pszichologus. Sajnos most mér teljesen megszint az utazé
gyogypedagdgusi munka, pedig nagyon nagy sziikség lenne rajuk, mivel az iskolai tanulék 30
%-a valamilyen részképességhiannyal vagy magatartasi, viselkedési problémékkal kiizd.
Vezetdi feladat,- amelynek megvalésitdsa nemcsak a vezetd vezetdi képességeitsl fiigg ma
mdr- a megfeleld szakos elldtottsdg biztositdsa a tovdbbiakban is. Itt az un. redl és/vagy
természettudomdnyos tdrgyak valamint az idegen nyelvek szakos pedagdgusok dital torténd
ellatasa jelenti a legnagyobb kihivdst, a specidlis gyégypedagdgusi teriiletek szakembereinek
biztositdsa mellett. Orszdgos szinten is eléregszik a pedagdgus tdrsadalom, és hidnyosak
egyes teriiletek. Ez dltaldnossigban is nehézséget okoz, nemcsak a tiszaalpéri iskoldban.
Helyben megoldast jelenthetne az iskola azon pedagdgusainak szakirdnyi tovibbképzése,
akik a korfa alapjan még hosszabb tivon pedagdgusi feladatokat tudnak ellétni. Ehhez az
egyéni motivdcio mellett a vezeti meggybzés akkor érvényesithetd, ha meg tudjuk teremteni
azon anyagi forrdsokat is, amelyekkel 6sztondzni tudjuk az vjabb szakirdnyok elsajaititési
Jolyamatdt. Az anyagi tdmogatds mellett pedig a napi terhek csokkentését is meg kell
valositani, hogy legyen ideje és ereje a fiatalabbaknak a tanuldshoz. A szakos elldtottsdg
biztositdsdnak tovabbi lehetGsége: pdlyakezdGk megnyerése, pl. Klebelsberg-osztindijasok
Joglalkoztatdsa, vagy mds munkdltatékndl foglalkoztatottak megnyerése, hogy iskoldnkban
kozalkalmazottként, utazopedagogusként vagy draaddként segitsék a feladatelldtdst.

A szakmai feladatellatdsban pedagégus I. besorolasban tanit 17 kdzalkalmazott, pedaggus I1.
besorolasban 8 f6 dolgozik. Mesterpedagogusi végzettsége 2 kozalkalmazottnak van.
Szakvizsgéval 5 6 rendelkezik. Igyeksziink a munkavégzés minGségének emelését azzal is
novelni, hogy a torvényi elGirdsok betartdsdval a pedagégusminésitési eljdrdsi folyamatba
Jelentkeztetjiik azokat, akik megfelelnek a kiirasoknak.

A nevel6testlileten beliil 5 munkak6zdsség miikadik:

- azalsos,
- atehetséggondozo és tan6ran kiviili foglalkozast vezetdk kozossége,

- az osztalyfonoki,
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- ahumidn és

- atermészettudomanyos tantirgyakat oktatok csoportja.

A miivészeti és sport targyakat oktat6 pedagégusok is a fenti munkakozdsség valamelyikében
vegzik tevékenységeiket. Iskolinkban egyéb feladatként még az aldbbi teriileteken
tevékenykednek a pedagogusok: van DOK segitd pedagdgus, gyermekvédelmi felelds,
méréseket koordindlé pedagégus, tankonyvfelelds tandr, sajatos nevelési igényii tanuldk
fejlesztésének koordinatora, OKO csoportvezetd, egészségnevelésért felelés pedagdgus,
tanuléi balesetek dokumentalasaért felel6s tanitd, tovabbtanulast koordinalo tanar. Fontos a
pozitiv hagyomdnyok dpoldsa mellett vj programok, teriiletek feltdrisa, keresése, amelyekkel
a kozosségépitést, a szildi elvdrdsokat és a kollektiva érdekeit ssze tudjuk hangolni a tanulék
pozitiv fejlesztésével, az iskola ,,jobbdtételével .

Az iskoldban a mindennapi neveld és oktaté munka mellett szakkorokben, felzarkoztatd
csoportokban €s szakmai el6készitd foglalkozasokon segitik a pedagdgus kollégak
lelkiismeretes munkéjukkal tanitvanyaik sikeresebbé tételét. 4 szakkori tevékenységek és a
tehetséggondozds feladatainak megerdsitését fontos vezetGi feladatnak tartom tovdabbiakban
is, de ehhez anyagi forrdsokat is csatolni kell gy az eszkozok fejlesztése, biztositdsa miatt,
mint a feladatelldtas személyi motivdcidja miatt is.

Nagyon fontosnak tartom a pedagégusok munkajanak erkélcsi és anyagi elismerését. A
munkajukat lelkiismeretesen elvégzd kollégdknak mentalisan javit6, énbecsiilésiiket néveld
erd lenne a magasabb bérezés. A differencidlds is Osztonzé tudna lenni, ha az
intézményvezetdk rendelkeznének egy 5 vagy 10 %-os plusz bértomeggel, amelyet pl. félévente
— az adott félév munkdjanak értékelése utdn lehetne szétosztani egy kozésség dltal ismert és
elfogadott, a fenntarté dltal is jévahagyott szempontrendszer alapjan, és amit 6 honapon it
kaphatna az arra érdemes munkavallalé. Véleményem szerint a gyakoribb ,, 1épési” lehetdség,
a munkdn alapulé akdr minimdlis jutalmazds is Gsztonzéleg hatna a kozosségre. Az
anyagiakon til egyéb kisebb kedvezmények, pl. kevesebb heti tanitdsi éra ellétésa is nagyban
segitené a pedagogusok mentdlis egészségének javitdsat. (pl. differencidini lehetne a kotelezd
heti 6raszamokat vagy az oraszdim kedvezményeket is. Az elsG osztdlyban vagy a 8.
évfolyamon osztdlyfénoki feladatot elldté nevel6 pedagégusok heti draszdma csokkenethetd
lenne vagy magasabb eszmei oraszémmal lehetne tdmogatni a kiemelten nehéz feladatokat

ellatokat.)
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I1.3.1.2. Személyi feltételek — pedagogiai munkat segitok, technikai dolgozok

Tiszaalparon a pedagégiai munkat segiti 1 f6 iskolatitkar és 2 f6 pedagégiai asszisztens, akik
koziil az egyik foiskolai hallgaté munkavéllalénak teljes egészében tanuldk kozott ellatott
feladat tolti ki a munka idejét, a mésik asszisztens pedig irodai feladatellatasban is és tanulék
kozott is tevékenykedik. A rendszergazdai feladatokat félallast rendszergazda
alkalmazisaval lattatja el az iskola. Az adminisztraciés feladatok terhét, ami a XXI.
szazadban folytonosan névekszik, tSbbségében a pedagbgiai munkat segité alkalmazottak
veégzik. Sajnos a pedagdgusok adminisztraciés munkaja is talzottan sok id6t kévetel még igy
is, hogy segit6 munkatarsaink is vannak.

A takarit6i és portai feladatokat 5 dolgozo (4,5 allashellyel) 14tja el a nagy épiiletben, és 1 6
karbantart6i 4llashelyiink van, amely jelenleg megiiresedett és folyamatban van az 4llas
ismételt betoltetése. A segitd személyzet szorgos munkija teszi élhetdvé és kellemesebbé az
életteret az iskoldban. Csak tiszta, karbantartott épiiletben lehet motivaltan, komfortérzettel
tanulni és tanitani. K6szonom mindenkinek az eddigi lelkiismeretes, segité munkajat, és
szamitok a tovabbiakban is 6nzetlen, kitarté egyiittmiikddésiikre.

Az utébbi években a kornyezetiink megujitdsa érdekében tSbbféle felujitasi folyamat is
megvaldsult iskolankban. pl. Nyilaszar6 cserék, szigetelés, napkollektorok felszerelése, vizes
blokkok felujitdsa, o6lt6z6k felujitdsa, sportparketta kialakitidsa, és a villamoshalézat
modernizalasa. Mindenki részére kdszonetet mondok, aki barmilyen formaban segitette ezeket
az eléremutaté 1épéseket megvaldsitani. Sajnos még mindig béven vannak megijitisra,
Jjavitdsra vard teriiletek is, mint az iskola lassan életveszélyessé valo keritései, az udvari
burkolat egy részének megijitdsa, a palateté cseréje, a lindleumok, jdrdfeliiletek,
osztalytermek belsé ajtajainak javitdsai és/vagy cseréje. Az ebédeltetési feladatelldtis
dilemmdinak megolddsa nem szervezési feladat elsédlegesen, hanem anyagi kérdés a
telepiilésiinkén. Tagas, minimum 120-150 f5t vagy akdr t6bb f6t egyidejilleg kiszolgdlé ebédld
kialakitdsara van sziikség, minél kizelebb az oktatdsi épiileteinkhez. Ha kellSen nagy az
étkezG, akkor még a tovdbbi hasznositdssal is lehetne késébb bevételt is szerezni. Ezekhez a
pdlydzati megvaldsitdst, az Osszefogdst erdsitve- szilldk, iskolavezetés, onkormdnyzat,

Jenntartd, szponzorok stb.- minden lehetGséget meg kell ragadni.



e\em Ajla,

:ém Tiszaalpari Arpad Fejedelem Altalinos Iskola
§ QG £ IX16066 Tiszaalpér, Alkotmany u. 14. l
& B 76/424-124 N :
Ticzaah e-mail: tiszaalpariskola@gmail.com. UROKOS OKOISKOLA
Ikt. sz.:KLIK027907002/.......ccceuevvinennnnnn. /2023.

Az iskoldban 2013-t6l a torvényi szabalyozasok kovetkeztében a didkétkeztetést nem az
intézmény alkalmazottai latjdk el, hanem ez Onkorméanyzati feladat maradt. A konyhai
dolgozok és a konyvtari feladatokat ellatok Tiszaalparon is az Onkorményzat hataskérébe
tartoznak. Igyeksziink jol egyiittmiikddni kozos feladatainkban. Ennek ellenére nagyon nagy
gondot jelent, hogy az iskolds tanulok ebédeltetése mas épiiletben, a féutcdn torténd
atkeléssel, €s nagyon kis terlileten (54 fos ebédldben) torténik, annak ellenére, hogy 300 f5
feletti az iskoldsok létszdma, és a kiilonféle menzai szolgiltatdsokat is egyre nagyobb
szamban veszik igénybe a tanulok, jelenleg 249 f6. (Az ideiglenesen, osztilyterembél
kialakitott belsd kis étkezd helyiség nem jelent végleges megoldast, csak ,tlizoltis” a
problémaban.) Nagyon siirgds lenne a fentebb emlitett éthezbhelyiség kialakitdsa, ahol az
iskola maximum két turnusban, egy tandra idétartama alatt teljesen meg tudna ebédelni. Az
igazdn élheté megoldast az jelentené, ha ez az ebédlid az iskola udvardban lenne, mert akkor a
gyermekek feliigyelete, étkezésre kisérete, - s6t a tizéraiztatds, uzsonndztatds is- munkaerd és
idémegtakaritdst eredményezne, és higiénikussd is vdlna. De ha az iskola mellett kézvetleniil

alakitandnak ki ebédlét, az is jelentSsen javitand az életkoriilményeket a jelenlegihez képest.

I1.3.1.3. Személyi feltételek — tanulok

Az iskola legfontosabb és legnépesebb csoportja: a didkok serege. Ertiikk van az iskola!
Tiszaalparon 322 tanulé van, akik részben a nagykdzség belteriiletének, részben a kornyezd
tanyavilagnak a lakdi. A kdvetkezo tanévben 8 felsés és 9 alsos osztily mitkddtetésével kell
clvégezni a gyermekek altalanos iskolai oktatdsban, nevelésben vald ellatisat. Fontos vezetSi
feladatnak tekintem, hogy a f3 tirgyak és a kognitiv tuddsfejlesztés teriiletén az
osztdlylétszamok az un. egészséges keretek kizott maradjanak, lehetbleg 18-25 f6s
csoportokban. Sem a tul alacsony, sem a til magas létszdm nem tud fejlesztS hatdsii lenni. A
készségtargyak egy részénél és az SNI, BTMN stdtuszu tanuldk elldatdsdndl lehet és kell eltérni
a fenti létszamoktol.

A kovetkezo tanévben délelétti neveld-oktaté munka mellett délutinonként 4 alsés napkozis
csoport, illetve 1 iskolaotthonos osztély, és 3 felsds tanuldszobas feladatellatast végzd csoport
dolgozik majd. 4 délutdni ellatds esetében is fontos szakmai vdltoztatdsokat szeretnék
végrehajtani. A torvényi elGirdsok betartdsdnak mddjat a helyi szabdlyzatok dtdolgozdsdval

médositani szeretném. A ,,védett” tanuldsi, délutdni idétartam mellett tobb jitékos, és az
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egyéni  készségekhez, képességekhez igazodé szabadidGs tevékenységet tartalmazo
tanulészobai, napkozis program bevezetését tervezem, hogy ezen idbtartam is hasznosuljon.
Jelenleg a fels6 tagozatos tanuldk egy része 15 6éra utdin mar nem hajlandé semmilyen
»ertelmes” tevékenységre, és szinte felesleges az utolsé tanuldszoba résziikre ebben a
formédban. Ugyanakkor a torvényi el6irdsok kotelezettsége miatt az iskolai foglalkoztatast
ebben az id6tartamban is biztositani kell. Ezen érdkra a jévében hasznos és a tanuldk részére
is fejleszté jellegii munkaformdkat kell beiktatni.

A tanulék szocidlis helyzete igen heterogén képet mutat. A statisztikak alapjan a tanulék t6bb
mint 25%-a hatranyos vagy halmozottan héatranyos helyzetii, illetve veszélyeztetett csoportba
tartozik. Igen magas a rendszeres gyermekvédelmi tAmogatasban részesiild tanuldk szama is.
fgy az osztalyfonokokre, a neveldkre és a gyermekvédelmi felelGsre, - illetve, ha tartésan
betoltésre kertilhetne, akkor a szocidlis munkdésra is - nagy feladat harulna folyamatosan.

A kiilénleges banasmodot igényl6k szama magas az intézményiinkben. A tanulék 30%-a SNI-
s vagy BTMN-es statuszu, €s mindig van eltérd tanterv szerinti vagy felmentett, illetve egyéni
tanrendes (OH mentesitéssel rendelkez6 ) tanulo is iskolankban. A gydgypedagbgusok mellett
a szaktandrokt6l is nagy odafigyelést igényel a differencialds, a felzirkéztatds és a
fejlesztésben valé részvétel biztositasa.

A tanuldk egy kisebb csoportja nem a felzarkoztatds, hanem a tehetséggondozds miatt tartozik
a kiemelt figyelmet igénylok kozé. Roluk valé gondoskoddst a pedagdgusok sajat
szabadidejiikben végzik, mert az egyre kevesebb pedagigus létszdm és az egyre feszitettebb
koltségvetés nem teszi lehetévé, hogy folyamatosan és drakeretbe beépitve tudjunk veliik
Joglalkozni. Itt a szilGk terhei is megndnek, mert a kiilondrdk dijait a hétvégi és késG délutani
Joglakozasokért a magdntandrok részére 6k vdllaljdk fel. Ezen tehetséggondozds tamogatdsdt
is fontos tovdbbi feladatnak tartom, amelyre szintén a délutdni idékeret felhaszndldsaval
igyekszem keretet biztositani.

A tanuldk teljesitményét minden tanévben tobbféle céllal és egyre tobb alkalommal mérjiik
(bemeneti és kimeneti mérések egyarint vannak). Torvényi el6irds az elsé évfolyamos
tanulok 8szi felmérése, amelyhez difer tesztet hasznalnak az iskoldk tébbségében. Kotelezé az
orszagos kompetencia mérés is. Az Arpad Fejedelem Altalanos Iskola tanuléi a nagykozségi
kompetencidk Osszehasonlitdsiban is, és az orszagos mérési értékekhez viszonyitottan is jol
teljesitettek az elmult években mind a magyar, mind a matematika, mind természetismeret és
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idegen nyelvi teriileteken egyarant. A netfit mérésekkel az egészséges életmdd fejlesztését, a
mindennapi testmozgés sziikségességét tudjuk szdmokkal kimutathaté formaban is igazolni.
Belsd szabalyzataink alapjén még a kotelezd méréseken tul is végziink méréseket, pl. tanév
végén intézményvezetéi méréseket az els6 évfolyamon, és szaktanari méréseket a tovabbi
évfolyamokon. Osszességében elmondhatd, hogy a személyi feltételek az orszagos
tendencidval megegyezéen kedvezétlenebbekké valtak Tiszaalpéron is. De a Tiszaalpéri
Arpad Fejedelem Altalanos Iskola még azon vidéki iskoldk kozott van, ahol jelenleg is
biztositott a szakos elldtottsdg, és biztositott a tanulék szinvonalas ellatdsa. Ugyanakkor
nagyon fontos és nehéz feladat lesz az elkovetkezd években is megvaldsitani ezt, mert a

rohamos eloregedés, a kedvezdtlen korfa rdnk is jellemzd.

11.3.1.4. Targyi feltételek

Az Arpad Fejedelem Altaldnos Iskola foldrajzi elhelyezkedése és megkozelithetdsége jonak
tekinthetd, a telepiilésen beliil a centrumban talalhato, és buszmegall, vastiti megall6 is van a
kozelben, ami a tanulok és munkavallalok szempontjabdl egyarant fontos.

Az iskola éplilete tobb szamybol all, kiilonbozd kort, de a gondos odafigyelésnek
koszonhetden t6bbségében jo allagui. Jelenleg az épiiletek koziil mar csak a tornaterem kiilsé
szigetelésének hidnya és a kiilsé betonozott udvar burkolata vdr megijuldsra, a tobbi szarny
szigetelése, Ujravakoldsa az elmilt 5 évben megval6sult. Az énkorményzati palyazatoknak és
a tankeriileti timogatasnak kdszonhetéen minden targyi kériilmény javult az elmult években.
Ehhez a kiilsé segitség, a sziilokkel torténd belsé Osszefogis és a menedzser szemléletl
iskolavezetés is fontos.

Az iskola 20 tanteremmel rendelkezik, tornaterme van, informatikai felszereltsége kozepes.
Sajnos az egyéb fontosabb feldjitdsok, karbantartisok miatt a gépparkra nem tudtunk anyagi
forrasokat forditani, amely az eloregedés miatt a kovetkezé ét évben sziikségessé vdlik. A
tantermekben is sziikség lesz a butorzat megujitdsdra, mert az elmult 6t évben csak
Javitgatdssal tartottuk miikodésben a felszereléseinket, de nem tortént 1j iskolabiitor vdsdrlds
az anyagi forrdsok sziikossége miatt, annak ellenére sem, hogy tébbszor is terveztiik ezt. A
meglévé digitdlis tdbldinkhoz megfeleld programok telepitésére, licencek kozponti

biztositasara lenne sziikség.
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A folyosdkon és tantermekben a lindleum elhaszndlédott, emberemlékezet 6ta nem volt tjitva.
A kivetkezG otéves tervben ezekre is szitkség lesz anyagi forrdst taldlni. (A parkettas termeket
minden évben csiszoltuk, lakkoztuk. Ha lesz karbantartonk, akkor ezeket tovabbra is rendben
tudjuk tartani.)

A kényvtar kozségi konyvtari funkciét és iskolakdnyvtari feladatokat is ellat. Fontosnak
tartom a jO kapcsolatot és a konyvtirismereti foglalkozdsok megszervezését a kotelezd
tankdnyvellatison tul a tovabbiakban is. Eddig is zavartalanul és egymast segitve dolgoztunk
ezen a teriileten. KOsz6n6m az ebben kifejtett munkajat mindenkinek.

Az iskolaudvar mikodtetése célirdnyos. A beléptetés ellendrzését, illetve portaszolgélat
fenntartdsit a gyermekbiztonsig, a vagyonvédelem és a zavartalan pedagégiai munka
biztositasa érdekében fontosnak vélem, sét ennek bévitése, modernizdildsa is sziikségszeriivé
valt. Uj kamerarendszert kell Selszerelni, mivel az id6 és az épitkezések miatt a régi
rendszerek teljesen megsemmisiiltek. A szillok segitségével és anyagi, erkélcsi és fizikalis
munkavégzésével az iskolaudvarunk egy része is gumitéglassa valt. Megsziint az elsdssk
sarban, porban ugrdndozasa. De a betonos udvarrész - mint azt mdr fentebb is emlitettem-
eloregedett, megrepedezett, néhol balesetveszélyessé vdlt. Ehhez is forrdst kell keresni, és
modernizalni kell a burkolatot, kicserélni a keritéseket, uj jdtékokat szerelni. A felsés tanuldk
részére pedig célszerii lenne a ,, hdtsd, tn. gazdasdgi udvart” rendbe tenni, terepet rendezni,
fitvesiteni, padokkal elldtni. Igy a kicsik nagyobb teret kaphatndnak a mozgdshoz az elsé
udvarban, a nagyok pedig nyugodt pihendt a hdtsé részen. Ezzel nemcsak a balesetek szémdt
csokkenthetnénk, hanem a tanuldi konfliktusok szémdt is. Az iigyeleteket pedig jol kiépitett

kamerarendszerrel lehetne segiteni.

Az iskola 92 éves szaryén a palateté dllapota “robbanas veszélyes”, vagyis barmelyik
pillanatban megrepedezhet, és javithatatlannd valhat. Az elmult években itt megsziintettiik
ugyan a korabbi folyamatos bedzasokat, de mér 2 éve egyetlen badogos és tetdfedé sem ad
még csak arajanlatot sem erre a szakaszra, mert az eldregedett pala barmikor teljesen
szétrepedhet.

A bedzds és vilagitds probléma az iskola tornaterme feletti szakaszra jellemz6. Ez a rész jéval

Jfiatalabb, mint az iskola f& szdrnya, de sajnos a bedzdsok és az armatirdk, vildgitotestek
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elavultsdga ift is nagy Osszegil beruhdzdssal lenne csak javithaté. Az energia drak
megemelkedése miatt azonban fontossa valt ezen részek modernizdldsa is.

Az iskola miiszaki 4llapoténak szinten tartdsa €s javitdsa szinte egy teljes alldsti menedzser
szemléletli, mlszaki végzettségli munkavallal6t igényelne még akkor is, ha az anyagra és
kivitelezésre lennének pénziigyi forrasok. Ehhez nagyon sok energia és jé szervezOkészség,

kapcsolati és anyagi t6ke sziikséges az elkdvetkezd években.

111.3.2.1. Hagyomanyok, programok
Az altalanos iskoldk programjai a miniszteri rendeletként megjelené mindenkori ,tanév

rendje” koré szervezédnek. A tanévnyitok, tanévzarok, ballagasok hagyomanyit az oly
jelentds és kiemelked6é muilttal rendelkezé intézmény, mint az alpéri iskola, mar nagy
koriiltekintéssel, jol kialakitotta maginak. A pozitivan miikodd szokasokat tovibbra sem
o6hajtom megvaltoztatni. Szeretném ugyanakkor tovdbb vinni a j6 kezdeményezéseket,
hagyomanyokat, és minden értéket megérizni. Ez vonatkozik a csaldias jellegti Mikulésra,
karacsonyra, farsangra, csaladi és gyermeknapi, anydk napi programokra, iinnepségekre. A
hazafias nevelés fontos mérfold kovei; az oktdber 6-ai, oktdber 23-ai, marcius 15-€i és junius
4-ei innepségek. Ezeket a szinvonalas, és mégis gyermekeket is megérintd, de a nagykozség
polgarainak is élményt nyujté megemlékezéseket tovabbra is kiemelten fontosnak tartom a
kozOsségi Osszetartozds megerdsitése miatt is. Szeretném folytatni a beiskoldzast segitd
Gergelyjaras hagyomanyait és a fecsketdborokat is, meg szeretném erdsiteni és honositani az
ovoda-iskola dtmenetet segitG programokat, dsszefogds és kizos foglalkozdsok tartdsdt a
helyi Tiindérrézsa Ovodéval. A kisgyermekek szocializdciés folyamatai egyre lassabbak, és
nagyon fontos, hogy iskolaérettek legyenek. Ennek érdekében az alsés taniték és
ovodapedagdgusok  egyiittmitkodését ij programokkal is segiteni kell Szivesen
bekapcsolodnank egy 9 osztilyos kisérleti programba, ha ehhez dllami szinten igény és anyagi
Jorras adédna. A kiilsG kapcsolatok teriiletén a Barsony Lovasudvarral valé jé kapesolatra is
szivesen térekednék, akar ugy is, hogy az uszdsoktatds helyett a testnevelés tanmenetekben a
lovagldst preferdlndnk, mert az O tovibbi kozremiikodésiikkel csak novelni lehet az iskola
pozitiv hirnevét, s6t az egyéni arculat kialakitdsdhoz is jelentésen hozzdjdrulhatnak a jovében
a Mikulds napon til is a lovasokkal valé egyiitimiikodés. Itt nem kellene az utaztatdssal és az

egyéb gondokkal megkiizdeni, ami az tiszdsndl megjelenik. Réaddsul a gyerekek tobbsége
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vonzédik a lovakhoz, és a vidéki jelleghez, telepiilési hagyomdnyokhoz is jobban kapcsolhatd
lenne, mint az uszds. Az tszds oktatdsdt szakkori jelleggel, a tavaszi, nydri honapokra
onkoltséges jelleggel hirdetnénk meg inkdbb az érdeklGddk részére az elkovetkezd években.

A hagyomanyépolés és helyi értékek megdrzése teriiletén nagyon fontosnak tartom az Ordkés
Okoiskolai cimiinket, amelyet megujuld tartalommal és programokkal szeretnék megerdsiteni
az elkévetkezd idében oly modon, hogy a munkakizosségek mindegyikének feladatévd vdlna
egy-egy honapos program kialakitdsa egyéni dtletekkel, az OKO csoporttal egyiittmiikédve. A
kistérségi természetismereti versenyt pedig szeretnénk folytatni, és ehhez fenntartdi
tamogatdst is kérni minden évben, hogy most mdr ne regiondlisan, hanem megyei szintii
versenykent folytathassuk ezt a programsorozatot.

A didkdnkorményzat pozitiv kezdeményezéseit is 6rémmel tdmogatom, fontosnak tartom,
hogy kisgyermekkortdl fokozatosan alakitsuk ki mindenkiben a kozdsségért érzett
felelosséget, a demokratikus jogok szeretetét és kotelezettségek teljesitésének vagyat. Itt is
meg kell vjitani a programokat, intenzivebb felsds és alsés szabadidGs kezdeményezéseket is
megvalositani. Az iskolai hagyoméanyok koziil nemcsak a Mikulds, farsang és toknap
programjait, hanem a gyermeknap, Ki mit tud? és az Arpad-napi programokat is a DOK
bevonasaval lenne j6 megvaldsitani. Nemcsak egy pedagbgus DOK vezetdi munkéjéra kell
hagyatkozni, hanem az egész csoport tevékenységét alsos és felsds szinten aktivva tenni.

A sportnap és az Arpad-nap rendezvényeit is kiemelkedden fontosnak tartom. Ideolégiailag is
fontos, hogy a gyermekeket megismertessiik és részoktassuk a sport szeretetére,
sokszinliségére, mert ezzel sajat életmindségiikért, egészségiikért nagyon sokat tehetnek. Az
Arpéd-nap pedig magyarként és Alparon ¢él6 emberként is tudatformalé hatdst a
kisgyermekek szadmdra is a jatékossag, a vetélkedés és a tudisgazdagitis miatt is.

A partnerkapcsolatok pozitiv hagyoményainak megérzése, tovabbfejlesztése fontos vezetdi
munka is. Gondolok itt a mlivészeti alapfokd iskolakkal valé egyiittmiikodésre, a sziilékkel
valo kozbs jOtékonysagi bélra, az Onkormanyzattal valo Osszefogis folytatisira, a
testvértelepiilésekkel kapcsolatos programokban valo aktiv részvételre, stb.

A néphagyoményok 4poldsat, a jeles napokrdl torténé megemlékezéseket, az 6sok tiszteletét
nemcsak fontosnak érzem, hanem kitlinG lehet6ségnek is a didkévek szinesitésére.

»--- & gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyokereket és szarnyakat. Gydkereket, amelyek
tartast adnak, hogy tudjék hova tartoznak, de ugyaniigy szarnyakat is, amelyek az egyiket a
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kényszereirél és elditéleteikt6l szabaditjdk meg, a maésiknak lehetdséget adnak uj utakat
bejarni, vagy inkéabb repiilni.” (Johann Wolfgang von Goethe) Ezen gondolatok hiien kifejezik

a hagyomanyapolassal kapcsolatos nézeteimet.

11.3.2.2. Partnerkapcsolatok
A pedagégusok, sziilok és didkok alkotta belsé haromszég harmonikus miikodtetésén kiviil

fontosak a ,,kotelez6” és ,,6nkéntes” kiilsé kapcsolatok is.

Iskolan beliil vezetdként a legszorosabb munkakapcsolatot a 2 igazgatohelyettessel kell
tartanom. A meglévo feladat és hataskoroket demokratikusan 4tbeszélve kell kialakitanunk a
jové feladatait. Véleményem szerint fontos, hogy a tervezés, szervezés, ellendrzés, a napi
feladatok, operativ tevékenységek és tavlati tervek minden teriiletén minden vezetd érdekelt
legyen. Ugyanakkor az is fontos, hogy mindenki egyértelmiien tudja, mi az 6 munkaja, és
lehetéségeken beliil olyan teriileteken dolgozhasson, amelyek az 6 erdsségei kozé tartoznak.
Vezetétarsaim megvalasztiséban, illetve megtartasiban figyelembe kivanom venni a jelSltek
érdekeit, erOsségeit, a fenntart6 tanacsait is.

A kibdvitett vezetdség iiléseit (munkakozosségi vezetdkkel valé egyiitt gondolkod4st és
Osszefogast) a sziikségletekhez igazodva kivdnom iitemezni. Szamitok a tapasztalatokra,
Otletekre és aktivitasra. Nem a sablonos ,kipipaltuk ezt is” format varom el, hanem 6tletdds, a
kozosség javat szolgdlé tevékenységet és kezdeményezéseket. Az Gtleteket, javaslatokat
megoldasokkal és felelésokkel pérositott, kidolgozott forméban terjesszék eld a
munkak6zdsségi vezet6k. Legyen a kollektiva feladata, hogy jobbitsa nmagéat. En minden
pozitiv Stletet timogatni kivanok, ha ahhoz kivitelezési javaslat is tarsul. Kik, mit, mikor, hol,
milyen céllal és hogyan — kérdésekre valaszolva szeretném a munkakozosségek javaslatait,
programjait egyeztetni, a- melyhez minimum kéthavonta kibSvitett vezetdségi {ilést tartunk.
(Szikkség esetén siiribben is lehet.) Személycseréket a pedagégusok véleményének
meghallgatasa utdn indokoléssal fogok kezdeményezni, ha ezt sziikségesnek itélem meg a
koz8sség meghallgatdsa utan. A hatékonysag és szakszeriiség mellett a pozitiv motivaltsag és
jozan 6nkritika és kritika is kell, hogy jellemezze a vezetdk csoportjat is.

Pedagégus kollégdimmal a harmonikus, demokratikus és eredményes egyiittmikddésre
torekszem. Bizom mindenkiben, hiszen az eddigi eredményeikkel bizonyitottak
ratermettségiiket, elhivatottsagukat, gyermekcentrikussdgukat. Minden pedagégus, vezetd is
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egyben, mert szakképzett felnéttként 6 iranyitja, szervezi, tevékenykedteti és ellenérzi a
rabizott gyermekek mindennapi életét az iskoldban, és példaadésaval hatassal van az iskolai
életen tulra is.
»A gyerekek ugy éreznek, itélnek és cselekednek,
Miként azt azoknal 14tjak, akiket szeretnek és becsiilnek!”

(Dr. Wlassics Gyula)
Tehat minden pedagégus, én is, mésok is, példaképként szolgaljuk a jovot.
Igyekszem j6 partnerkapcsolatot fenntartani a nagykozség vezetdségével, az 6vodaval,
konyvtarral, konyhaval, miivelddési haz dolgozoival, az egészségiigyi szervekkel, a telepiilés
sportol6ival, a kozbiztonsagért felelds szervekkel, a gyermekek szocilis ellatisarol
gondoskod6 szervezetekkel, a szakértdi bizottsagokkal, a csalddgondozasért felelés
személyekkel és szervezetekkel, a lelki élet telepiilési vezetdivel, & minden sziilével,
munkatérssal, emberrel, aki pozitivan fordul felém és az iskola felé. A kolcsondsségre épiild,
segiteni akards és az eredményes egyiittmiikddés fog célként motivalni. TAmogatni kivanok
minden pozitiv kezdeményezést, amely jobba, szebbé, igazabbi tesz benniinket és
kozosségiinket.
A sziilokkel val6é kapcsolattartast egyszerre tekintem belsd és kiilsd kapcsolatnak. Az
iskolaban hagyomanyosan miik6dd sziil6i értekezleteket, nyilt napokat tovabbra is megtartjuk.
A digitalis naplé miikodtetésével napi kapcsolatot tudunk fenntartani. De fontosnak tartom a
bizalom megerdsitését, igy a személyes kapcsolattartast is. Telefonom nyilvanos, és
bejelentkezés utdn, béarkivel kész vagyok megbeszélést folytatni gyermeke érdekében. A
sziiléi kozbsség vezetdségének koszondm az eddigi egyiittmiikddést és segitséget, timogatast.
Bizom abban, hogy tudunk olyan programokat kitaldlni, megvalésitani, ami megujitja,
megsokszorozza a pozitiv egymadsra hatést.
Szeretnék olyan programokat is szervezni, amelyekkel segiteni tudjuk a sziilGket gyermekeik
nevelésében (pl. védond, orvos, pszichologus elbaddsok, bemutatok stb.), de szeretnék
olyanokat is, amelyek a kozosség megerdsitését szolgdljdk (pl. csalddi kerti-party, turdzds, bl
stb.).
Partnereink koziil kulcsfontossagiinak tartom a fenntartoval val6 térvényes egyiittmiikodést.
Az eredményesség tekintetében azonban nem elég a torvényesség betartisa, hanem a bizalom

¢s Oszinte, k6zds gondolkodas is szitkségszerli. Az eddigi vezetdi munkdmhoz kapott
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bizalmat, tAmogatast, segitd hozzaallist k6széném. Amikor esetenként nehézségek, vagy

valamilyen pontatlansdgok adédtak, azokért elnézést kérek magam és munkatirsaim nevében

is. Bizom a tovabbi pozitiv egyiittmiikodés lehet6ségében, és kérem bizalmukat iskolank

részére és sajat vezet6i munkam megtartisshoz, folytatisahoz is!

Kiilsd partnerkapcsolatok kialakitasaban, tovabbvitelében az eddigi pozitiv hagyomanyokat

megdrizve szeretném fejleszteni és minden fél szdmara hatékonnya tenni a kapcsolatokat.

Partnereink:

V V V V V V V VYV V V V V V

fenntartd,

nagykozségi 6nkormanyzat és képviselotestiilet,

nemzetiségi onkormanyzat,

gyermekjoléti szolgalat,

védono, iskolaorvos,

szakértdi szakszolgalatok, nevelési tanacsadok,

miivészeti alapiskolak,

kdzmiivel6dési és sportegyesiiletek, szervezetek, polgardrség,
civil szervezetek,

egyhézak, plébanos ur és hitoktatok,

miivelddési haz, kozségi konyvtar, konyha, didkétkeztetés dolgozoi
6voda és mas telepiilések iskolai, kdzépiskolai,

pélyazati partnerek, egyetemek stb.
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111, Egvéb teriiletekre haté vezetési program, fejlesztési elképzelések

I1.1. Altaldnos vezetési céljaim, vezetsi feladataim:

» Legnagyobb cél pedig, itt, e foldi létben,
Ember lenni mindég, minden koriilményben.”’
(Arany Janos)

Intézményvezetéként az elsddleges feladatok fobb csoportjait a koribbi pozitiv
hagyomanyokat, normékat meg6rizve és azokat jobbité szandékkal tovabb fejlesztve az

aldbbiak szerint sorolom ide:

a torvényi keretek betartdsa, betartatdsa,

® a helyi szabdlyzatokban megfogalmazott normdk kévetése,

* a mindennapi munka munkafeltételeinek folyamatos biztositdsa,

® a humdnerégazdalkodds hatékonysdgdnak fokozdsa,

* a biztonsdgos, balesetmentes, higiénikus kornyezet mindennapi megteremtése,

* demokratikus, harmonikus, kolcsonos tiszteletre épiil6 légkor megteremtése,
biztositasa,

* a tanitdsi-tanuldsi folyamatok szervezése, irdnyitdsa, koordindldsa, ellendrzése,

o hiteles adatszolgaltatds.

Célom a vezetdi feladatoknak teljes koriien megfelelni, a gyermekek nevelését, oktatését
lelkiismeretem, a torvényes keretek és lehetdségek kozott a legjobban és legsokoldaliibban
megvalésitani.

Célom tovabba: a dontések atgondolt, szakszeril, iddben megtervezett, logikus meghozatala.
Memi kell hatérozott dontéseket hozni, azokat jol tervezetten megvaldsitani, és ha kell,
korrigalni. A dontésekért a mindenkori felel6sséget vezetéként elsddlegesen mindig nekem
kell véllalni. Elvirom mindenkitél az iskola pedagégusainal is, hogy sajat dontéseiért kiélljon
és vallalja a felel6sséget.

Célom Tiszaalparon a szinvonalas, versenyképes oktatds csapatmunkiban torténd tovabbi
megvallsitasa, az elért eredmények megtartdsa és esetenkénti tovabbfejlesztése. Az élet
s,yf‘f Vg Z,
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lehetGségein beliil megteremteni, fejleszteni az infrastrukturdlis hétteret, a tdrgyi és személyi
feltételeket minél magasabb szinten. Szeretném, ha a ,,gondos gazda szerep” kialakulna
minden intézményhasznaléban.

Feladatatomnak tekintem a humdnerdforrds digondolt, szakszerii dsszedllitdsét. Mindenkinek
szeretnék olyan feladatkdrt is adni, ami az O személyes erdssége. Elvarom a munkdban
magamtdl és munkatdrsaimtdl is a szakmai igényességet és a pozitiv emberi attitidst, az
dnmiivelésre valé fogékonységot. Fontosnak tartom a motivalast minden embernél erkolesi és
anyagi megbecsiiléssel. Vezet6ként mindkettdért igyekszem minél tGbbet tenni, hogy a
koz6sség hangulata, kozérzete pozitivabb lehessen. A4 hagyomdnyok megdrzése és tiszteletben
tartdsa mellett keresni fogom az ij lehetGségeket, amelyek az egész kozosségiink elSbbre
Jutdsat és pozitiv hirnevének tovdbbi erdsitését biztositigk. Szeretnék csapatépito
programokat, kozos szabadidls tevékenységeket is meghirdetni, amelyeket csak fakultativ
Jormdban érdemes megvalositani, mert az emberek szabadidejérdl az ondllé dontési jogot is
tisztelni kell. Ugyanakkor 1j alternativikat érdemes biztositani, pl. természetjdré csoport vagy
szinhdzi latogatdsok stb. megszervezésével.

Mindenkinek ,.élhetd” iskolai koriilményeket szeretnék teremteni. Torekszem az egylitt
gondolkodésra, a partneri viszony kialakitdséara, és ezt virom el a munkatérsaimté] is. Szabad
és kell is kritikat gyakorolni, de a megfeleld helyen, a megfeleld formaban, és mindenkor a
kritika mellé az épité és eldremutatd javaslatok megfogalmazdsdt is kérem munkatdrsaim
részérdl is. Igyekszem j6 kozosségként mitkddtetni az iskolat, de torekszem arra is, hogy az
egyéni sajatossigok, egyediségek is megmaradhassanak. Nyugodt, stabil iskolai
heétkdznapokert szeretnék dolgozni a lehetdségekhez igazodva, az intézmény valamennyi
polgérdval Gsszefogva. Igyekszem a mindennapokat oly médon megszervezni, hogy ne
stresszelve, szorongasokkal teli dllapotban teljenek el azok. Fontosnak tartom, hogy a tanulék
is, a dolgozok is a becsiiletes munka elvégzésekor a j6 teljesitmény 5romét érezhessék. A
gyermek, ha megérdemli, a pedagégusoktél kapjon dicséretet, a felndtt pedig a vezet6jétdl.
Tekintsik egymdst munkatirsnak, és tiszteljiik egymést! A mentélis, testi, lelki, szellemi
egészség a legfontosabb, ezért mindent meg kell tenni, és ebben a vezetd feleldssége nagyon
nagy. Vedjik egymast a kiégéstdl, a munkahelyi er6ziotol! Osszefogéssal, empétigval,
tolerancidval, humorral harmonikusabba tehetjik a munkakériilményeket énmagunk és
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kozdsségiink minden tagja szdméra. Ezen célokért kivanok vezetdként tevékenykedni, ha

bizalmat kapok a dontéshozoktdl a kdvetkezd idészakra a vezetdi feladatok ellatasara.

II1.2. Fejlesztési teriiletek

Alapvetden két nagy csoportja van a fejlesztésnek, aszerint, hogy kire vagy mire irAnyul a

fejlesztés; személyi oldalrél, és targyi feltételek fejlesztésérdl beszélhetink. A személyi

oldalon beliil témakéronként a neveléshez, az oktatdshoz és a menedzsmenthez kapcsolhaté

tertileteket kivanom felvazolni.

A nevelés és oktatds az életben nem vélaszthatd szét egymaéstol, most mégis kissé

rendszerezve probalok néhany éltalam fontosnak tartott gondolatot bemutatni. Az oktatison és

nevelésen kivill a menedzsmenthez kapcsolhat6 fejlesztésekrdl kivanok még irni. Mieldtt

ezeket kifejteném az iskolai prioritasokat is megprébalom szdmba szedni.

II1.2.1. Iskolai prioritasok

» Tanuldi létszam megdrzése, novelése.

Nehez feladat ez, mert nem az iskolatdl fligg els6dlegesen. Mégis vannak lépések,
amelyekkel fokozni lehet a motivaciét, és megel6zni azt, hogy a legkiemelkedbb
keépességli tanulokat elvigyék a hatosztdlyos gimnaziumokba. Ehhez olyan egyéni
tehetséggondozdsra van sziikség, amely Osszhangban van a tanulé képességeivel és a
sziil6i igényekkel. Tobbféle lehetGséget dssze kell ehhez koordindini, pl.: Az idegen
nyelv terén j6 lehetségnek ldtszik a testvériskolai kapcsolat kiépitése, angol vagy
német nyelvi iskoldkkal. Az onmiivelés, onképzés igényét fokoznunk kell a
tanulokban! A tantérgyak esetében versenyfelkészitésekkel is segithetjik a
tehetséggondozast. A pedagégusok és tanulok motivalasi rendszerét egyarant ki kell
dolgoznunk, hogy tovibb fokozzuk a versenyeken valé részvételt, és minél
eredményesebbek lehessiink! Pozitiv hagyomény a matematika és magyar
kozépiskolai felkészitd foglalkozas a 7. és 8. évfolyamosoknak, amit folytatni kell! A
Gergely jarast ki lehet terjeszteni kornyezd Ovodékra, ha killonleges, egyedi
programokat tudunk nydjtani, pl. a tehetséggondozas, lovaglés, informatika, nyelvi
oktatas, stb. teriiletén.

> A délutani foglalkozésok vonzéva és eredményessé tétele.
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» A nyelvtanulds hatékonysaginak fokozasa, amelyhez szakemberek is kellenek.
Jelenleg német nyelvbél helyi, j6 munkéat végzé pedagdgusaink vannak, de az angol
nyelv teriiletén is stabilitdsra kell torekedni.

» Az eredményes tovabbtanulasra val6 tudatos felkészités folytatasa. A palyaorientécids
foglalkozésok iskolan beliili megszervezése kozépfoku partneriskoldk segitségével a
palyaorientacids napokon a 7. és 8. évfolyamokon és a sziilok kérében.

> A tanulok egészségi mérésének folytatasa, a konnyitett testnevelésre szoruldk szamara
a megfeleld foglalkozasok biztositasa.

> A fejlesztésre szorulo6 SNI-s, BTMN-es tanul6k részére tovabbra is egyéni fejlesztési
terveken nyugvo, gyogypedagbgusi, fejlesztépedagogusi megsegitéssel torténd
differencialt fejlesztés biztositdsa. 4 megfelel§ szakos elldtottsdg helyi gond ugyanigy,
mint orszdgosan. Ezen a teriileten is sok a vezetGi teendd is.

> A tanuléi munkafegyelem fokozésa és a hiinyzéasok csokkentése, e tekintetben is a
sziillGkkel torténG osszhang megteremtése. Ehhez tanév elején osszevont sziilGi
értekezletek tartdsat is érdemes lenne bevezetni, mdsok j6 gyakorlaténak dtvételeként.

» A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk kiemelt tAmogatisa, esélyegyenldségiik
novelése. Itt az osztalyfonokok kreativ étleteire és osztdlykozosségek tudatosabb
szerepvallalasara is szamitok.

» A tanuldk érdekl6dési korének, tehetségének megfelelé szakkorok, sportkérok,
Jejleszté és tehetséggondozé foglalkozdsok tovébbi eredményes és szinvonalas
szervezése. A hasznos szabadidGs programok fokozdsa, amelyekkel a kitelez§ délutini
iskolai idG hasznosabbd tétele a 16 célom.

> Az 6rokos Okoiskolai cim mélté megOrzése, a kornyezeti és egészségnevelési
programok tudatos tovabbfejlesztése, hagyomdnyteremtd megyei szintii versenyeztetés
megvalositdsa.

» A pedagbgusok munkakériilményeinek javitasa, a mentilis egészség megbrzésére valéd
torekvés, a felesleges adminisztracios terhek csokkentése, a pedagdgus étszdm
Seltoltése, és ezzel a tulterheltség csékkentése.

> A kapcsolattarts, partneri viszonyok tovabbi fejlesztése, meglévd j6 kapcsolatok
apolasa, vjak kialakitdsa testvérvdrosi kapcsolatok szélesitésével és idegen nyelvek

gyakorldsi lehetéségével.
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II1.2.2. Személyi feltételek fejlesztése
II1.2.2.1. Oktatési teriilethez kapcsolodé feladatok, lehetdségek

A koOznevelési torvény a minéségi oktatist tlzi ki f& célként, amellyel minden
intézményvezetd és iskolahasznalé maximalisan azonosulni tud. Az eltérés abban van, hogy
ki mit tekint ,,minéségi”-nek.

Az oktatasi feladatok konkretizalsat, az elsajatitandé minimum tudasszintet a NAT, tovabba
a kdtelezd, kdzponti tanmenetek és helyi tantervek tartalmazzik. A min8ség ezen szint felett
kezd6dik, amikor a pedagégus a kotelességén til, sajat dontése alapjan élményt is nytjtva
tudja segiteni tébblettuddshoz a gyermekeket, figyelembe véve a gyermek életkorat,
tudésszintjét, lehetdségeit.

Az intézmények dolgozéi koziil legtdbben mindent megtettek eddig is az oktatds minél
szinvonalasabb megvalositiséért, kiemelkedé szakmai és versenyeredményeket tudhatnak a
multjukban. Intézményvezetéként fontosnak tartom az eddigi eredmények megérzését és
tovabbfejlesztését.  Ehhez  szitkséges feltételrendszer —megteremtéséért  igyekszem
tevékenykedni.

A szaktanarok tovabbképzése, a szakos elldtottsag tovabbi biztositésa, a mobdszertani
felkésziiltség folytonos és folyamatos szinten tartisa, segitése, a naprakész, korszerii tudas
elengedhetetlen a versenyképesség megbrzéséhez.

Az oktatasban fontos feladatunk a lemorzsol6d4s megakadalyozisa is.

A nemzeti kdznevelési térvény szerint a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék esetében -
akinek az adott tanévben a tanulmanyi 4tlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a
megel6z0 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékdi romlast mutat - komplex
pedagdgiai intézkedések alkalmazéasa valik sziikségessé. A pedagdgusok itt akkor tudnak
eredményeket elérni, ha a szilGkkel partneri kapcsolatra tudnak szert tenni. Sajnos sok a
rendezetlen, zildlt csaldd, ahol a pedagdgus tehetetlenné vdlik, és a szocidlis és
gyermekvédelmi partnerkapcsolatokkal is csak nagy kiizdelmek drdn lehet nagyon apré

lépésekben elbbbre jutni. Ervényt kellene szerezni az alkotmdnyos elGirdsoknak, és a sziilGi
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kitelességek betartatdsahoz hatékony dllami beavatkozdsra, 1j rendeletek kialakitdsdra,

médositasokra lenne sziikség.

Az eredményes oktatishoz és a versenyképességhez tudatos arculatteremtésre is sziikség van.
Az arculatteremtéshez és hagyomanyok folytatdsahoz az anyagi feltételek biztositasa az egyik
legnehezebb feladat. A tehetséggondozas, a felzarkoztatas, korrepetalds fenntartasat szakmai
szempontbdl indokoltnak tartom, és megvalasztdsom esetén mindent megteszek ezek tovabbi
biztositasaért. Az iskoldnk arculatteremtéséhez jelenleg a miivészeti oktatds,- rajz, tdnc, zene,
ének, szinjatszds, sport - ldtszik leginkabb alkalmasnak, mivel a pedagdgusok szakmai tuddsa
is magasszinti ezen a teriileten iskolankban. A tanuldink is szivesen rajzolnak, sportolnak,
szerepelnek miisorokban, versenyekben, pdlydzatokon, és kidllitdsokon szivesen és
eredményesen vesznek részt. A hdtrdnyos helyzetii és kognitiv tudds teriiletén kevésbé sikeres
gyermekek is oromet taldlnak a képességeik miivészeti és készségtargyakban torténd
kibontakoztatdsdban. Az alsés tanulékndl a magyar népmese gazdag kincsestdra, a
JelsGsoknél  pedig a zenei vagy képzémivészeti, vagy sport fterilletén torténd
tehetségkibontakoztatds az 6rom és a siker forrdsavd vdlhatna, ha tudatosabbd és

széleskoriibbé tennénk ezt iskoldnkban.

11.2.2.2. A nevelési teriilethez kapcsol6dé feladataink, fejlesztési teriileteink

A kisgyermekkel meg kell szerettetni a tanulast, ktni kell érzelmileg a sajéat iskol4jahoz. A
pozitiv motivdlds az elsédleges feladat. Ha a gyermekekben sikeriil kialakitani a kivancsisagot
a vilag dolgainak megismerésére, ha 6 szeretne TUDNI, megismerni, akkor mindent
elérhetiink.

Az egész iskolarendszeriink sikere vagy kudarca nagyrészt az elss-mésodikos tanitékon
mulik. Résziikre nagyon fontos lenne a pozitiv diszkrimindlds, a kedvezébb craszdmok
biztositdsa, pl. magasabb érakedvezmény juttatdsaval.

Fontos a délutdni tanulészobék szinvonalas, és nem csak gyermekmegérzé jellegii
mikddtetése. A kisgyermek konnyen elfirad, és még nagy a mozgés és jatékigénye. Az alsé
tagozaton a szovegeriésre, a beszédkészség formdldsira, az anyanyelv magas szinti

ismeretére nagy gondot kell forditani, mert minden tovabbi tudas elsajétitdsanak ez az alapja.
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A logikai képességek, a jo6 gondolkodés kialakitdsa is elengedhetetlen. Készondm az alsos
kollégdk lelkiismeretes munk4jit, és bizom abban, hogy szeretetteljes légkorben
eredményesen fogjak munkéjukat végezni a tovabbiakban is.

A pedagdgiai és szakmai munka j6l miikodé munkakdzdsségekben sokkal konnyebbé valik,
mint ha minden felmeriilé kérdésre egyediil kellene megkeresni a valaszt. De ez csak akkor
valosulhat meg, ha a munkak6zosségek tényleges szakmai munkat — és nem a szokasokon
alapul6 sablon feladatok ismételgetését végzik - terveznek, és végeznek. Itt is fontos a
megujulds, az itletesség, és a hatékonysdg.

Az osztalyfon6kok szerepét a felsd tagozaton is fontosnak tartom, akikre ugyanaz a feladat
hérul, mint a tanitékra, vagyis az iskola és a k6zOsség megszerettetése, a csapathoz tartozas
élményének kialakitisa és megerdsitése. A szabadidé hasznos eltSltéséért, az egészségre
nevelésért, a kozerdek, kozjé fogalménak valds tartalommal valé megtoltéséért is nagyon
sokat tehetnek az osztalyfonokok, akar csak a palyavalasztés, a sziilokkel valé kapcsolattartas
megvalositasaért. Az osztalyfonoki munkakozosség tevékenysége a pozitiv  hirnév
meglrzésében és fejlesztésében kiemelkedben fontos tovabbra is.

Az anyanyelvi, humin és miivészeti tantdrgyak oktatdsdnak szervezését a human
munkak$zOsség koordindlja. Minden nyelvoktatds alapja a sajat anyanyelviink tokéletes
birtoklasa. A tobbi tantdrgy elsajatitdsinak is a szovegértés, az olvass és iraskészség és
képesség az alapja. Ezen terilleten is a felzérkztatdsok, korrepetildsok ugyanigy
indokoltak, mint a tehetséggondozés. J61 kommunikélni, kulturdltan vitatkozni, eléadni,
szerepelni is meg kell tanitani a gyermekeket ahhoz, hogy kés6bb az életben is helyt tudjanak
allni.

A humin tantirgyak a jovOhsz, az egészséges emberi fejlddéshez, az identitdsunk
megteremteséhez, a boldogsag és katarzis élményének megéléséhez teremtik meg az alapot. A
sz€p, a jO €s az igaz mordlis és esztétikai fogalmak megalapozasa nem létezik a humén és
miivészeti tantdrgyak mindségi oktatasa nélkiil.

Az iskolénak a tovabbtanuldsra és az életre kell felkésziteni. Ez csak a redl tantargyak tudatos,
gyakorlatias szeml€letli, magas szinvonalii kézvetitésével lehetséges. Bebizonyitott tény, hogy
a hallas, el6adés sokkal kevésbé hatékony, mint a cselekedtetés. 4 gyakoriatiassdg és a logika

Jejlesztése ezen tantdrgyakon keresztiil még intenzivebben fejleszthetd, mint mas teriileteken.
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LegkiemelkedGbb feladatnak tekintem, hogy legyenek redlszakos — matematika, fizika, kémia,
bioldgia, foldrajz — pedagdgusaink a jévében is.

Minden szakmai csoportndl a rendszeres és kovetkezetes ellendrzésre, és szamonkérésre
rendkiviil nagy hangsiilyt kell fektetni. ,, Teher alatt n6 a pdlma”, de gyermeknek, feln6tteknek
egyarant sziiksége van a kontrollra, a megerdsitésre, a dicséretre, esetenként a jobbitd
szandéku figyelmeztetésre is.

Az oktatési és nevelési feladatok Gsszegzéseként célom és célunk kell, hogy legyen: Mindségi
munka folytatisa minden teriileten. Feladatunk a tehetségmérések eredményeinek figyelembe
vételével élményt adni a didknak, a pedagégusnak és a sziildnek is. Mindenki tehetséges
valamiben! Nekiink, pedagégusoknak az elsédleges feladatunk, hogy segitsiink minden
gyermeket abban, hogy megtaléljuk a benne rejl5 tehetséget, a j6 adottsdgokat, azt, amiben O
sikeres tud lenni! Fejlessziik ugy sokoldalian a réank bizott gyermeket, hogy az O ,jobbik”,
sikeres énje kerilljon elStérbe, de kialakuljon minden teriileten a tovibb Ilépéshez és
onmiiveléshez sziikséges képessége, és igénye is. Nem tobbet kell dolgozni, hanem minden
nap még jobban, még hatékonyabban! Az eddigi szép eredményeket igy lehet megtartani és

fejleszteni.

II1.2.2.3. A menedzsment fejlesztése

Az intézményvezet6 fontos feladata, hogy j61 menedzselje iskoldjat. Ez egy olyan fogalom,
amelybe nagyon sokféle feladat besorolhato.

A vezetbnek el6szor ,,hazon beliil” kell a vezetdtarsaival, intézményvezet6-helyettesekkel és
munkakdzOsség-vezetokkel Osszehangolt, j6 munkalégkort kialakitani. A vezetSknek
azonosulni kell a sajat véllalt feladataikkal. Tudniuk kell, hogy vezetSként példamutatéssal,
szervezl, tervezd, elemz6 és ellen6rzo, valamint jobbitd, kreativ 6tletadd feladataik is vannak.
A nevel6testiiletben és iskola valamennyi dolgozéjédban meg kell erdsiteni az adott
kozOsséghez valé tartozas érzését. Olyan étleteket is varok, amellyel a felndttek csapatdt lehet
még inkabb Osszekovdcsolni, Osszehangolni. Szeretnék kozds, élmény dis programokat,
hagyomdnyokat kialakitani a felnétt dolgozok és a sziil6k kozétt is.

A fenntartéval valé harmonikus kapcsolattartds mindenki részére egyarént fontos. Csak akkor
tudunk elére 1épni és a felmeriild napi feladatokat, akér a varatlan feladatokat is ellatni, ha

bizalom, 8szinteség €s kdlcsonds segiteni akaras jellemzd a munkénkra. Az eddigi tdmogatast,
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segitséget minden munkatéarsnak, koztisztviselének koszonjiik, és vezetdként én is koszonom
a bizalmat. Remélem, hogy tovibbiakban is partnernek fognak tekinteni engem is és
munkatarsaimat is, €s igyekszem megfelelni a fenntartéi elvarasnak ugyantigy, mint sajat
iskolai koézOsségiink elvardsainak. Szeretném a kozdsségiink részére tdmogatasukat és
bizalmukat kérni a j6v6hoz is.

Jo viszonyra tdrekszem minden partnerrel, akik fontosnak tartjék az iskoldval vald
egylittmiikddést. Az informdcidk dramoltatdsdt, fejlesztését is célként jellom ki, mert fontos,
hogy mindenki id8ben értesiiljon a feladatokrol, de az eredményekrél, 5romokrél is. Fontos az
is, hogy aki bizonytalan az értelmezésben, egy-egy utasits vagy kozoOsségi dontés
megvalo6sitasdban, az merjen kérdezni. Az adminisztriciét és pozitiv kommunikaciét pedig
ne csak sziikkséges rossznak ldssuk, hanem &nmagunk eredményeinek tudatositisihoz is
hasznéljuk fel. Nem elég jOl elvégezni a feladatainkat, hanem tajékoztatni is kell errdl
egymast, a kornyezetiinket, a didkokat, sziiléket, a nagykozség polgérait. Vagy ha az
eredményiink olyan kiemelkedd, akkor a kézmédiat is.

A Pejtsik Laszl6 Alapitvannyal az eddigi hagyomanyokat folytatva szeretném fenntartani a jo
kapcsolatot, és a tovabbiakban is a tanul6inkat, dolgozéinkat segitd, timogatd szervezetnek
tekintem az alapitvanyt és annak képviseldit.

A menedzseléshez hozzitartozik a tirgyi és személyi feltételek biztositasahoz sziikséges
anyagi forrasok megteremtése is. A fenntartén, az iizleti partnereken kiviil sajat magunk is
sokat tehetiink iskoldnkért az dllagmeg6vas, a tisztasig, az energiatakarékossag stb. teriiletén.
Figyelniink kell a pélyédzati lehetdségekre is. Minél t6bb hasznos és j6 programot tudunk
megteremteni tanul6inknak €s dnmagunknak, - pl. Hatértalanul palyazat folytatsa, a hatiron
tili magyar kapcsolatok dpolésa, -annél kellemesebbé tehetjiik a hétkdznapjainkat.

II1.2.3. Térgyi feltételek biztositésa
Az iskola épiiletének karbantartdsa, dllagmeg6vas, baleset-elhdaritas tartozik az alapfeladatok

kozé. A torvényi szabilyozasok, kotelezd eszkézjegyzék és az eszkdzokre szanhatd éves
koltségvetések beszabélyozzak azt, hogy milyen padokon, milyen tablakkal, vagyis milyen
eszkozokkel dolgozhatunk iskolankban. Ha az igazgaté csak varja, hogy a fenntart6ja oldja
meg a feladatokat, és maximum panaszkodik, hogy milyen ,,szomora” korlilmények vannak,

akkor nem alkalmas vezet6nek. A vezetdnek otleteket kell gy(jteni, és menedzselni kell az
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iskol4jat, hogy a trgyi feltételek biztositasa terén is versenyképes legyen az altala vezetett
intézmény. J61 dolgozni csak tiszta, j6 eszkdzokkel, j6 koriilmények kozott lehet.

Ha egy igazgat6 ténylegesen magéénak érzi az iskoljat, akkor naponta nyitott szemmel jar
benne, bejarja annak minden zegzugit, és j6 gazda modjara keresi a jobbitds lehetéségeit.
Ezek egyik forméja lehet a palyazati rendszer naprakész kovetése. Masik forma, amikor sajat
pé€ldaadassal védi, 6vja az intézményt, a tantermeket. A tanuldkat, iskolahasznalékat is arra
motivalja, hogy mindenre vigy4zzanak. Ehhez kialakit belsé versenyeket, pl. dekoricids
versenyt stb., hogy a tanuldk, sziilok is bekapcsolédhassanak az osztalyok szépitésébe,
otthonosabba tételébe. Odafigyel a kérnyezettudatos nevelésre, az ,,épitett” javak meg6rzésére
eppugy, mint a természet kincseinek védelmére. Igyekszik minden nap Ujitani, szépiteni
szemeélyesen is és a kozosség tagjainak motivalasaval is. Remélem, hogy mindannyian
minden nap iskolink és kozdsségiink jobbitisira toreksziink a tovabbiakban is. Ha
Osszefogunk, meg tudjuk Orizni iskoldank pozitiv hirnevét, és fokozni tudjuk azt uj

otleteinkkel, a kor kihivasaihoz val6 alkalmazkodassal.
1I1.3. Zarszé

Pélyazatomban t5bb fontos feladatot, célt meghatdroztam Onmagam és — ha elfogadjak
palyazatomat és személyemet — kollégaim, munkatérsaim szémira. Ezek kozott vannak
torvényerejli kotelességek, de apré kis otletek is. Az 4ltalam felvazoltakat csak téredéknek
tekintem pélydzatomban, amelyet a kozosség oOtleteivel szeretnék teljes, Gjabb 6téves
programmé bdviteni. Remélem, ezzel egyiitt elfogadjidk munkdmat. Kérem szives
tamogatasukat, hogy azon gondolatokat, amelyekkel a kozosség is egyetért, tettekre is
valthassuk. Olyan boldog és kiegyensulyozott gyermekeket szeretnék nevelni kollégaim
egytittmiikédéscvel Tiszaalparon, akik nemcsak elméleti tudést kapnak az iskoldban, hanem
kelld neveltségi alapot is az élethez. Azt az élni tudést szeretném atadni, amelyet az alabbi kis
idézet tartalmaz:

»Az élet viharaival szemben olyan légy, mint a madar,
amely ha a fit kivagjak alatta,
nem a mélybe zuhan, hanem a magasba szdll.”
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