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Bevezetés

1989-ben szereztem meg a diplomamat a Juhasz Gyula Tanarképz6 FOiskola magyar-
orosz szakan, Szegeden. Gyermekkori almom valt valéra, amikor megkaptam a tanari
diplomamat, és a pedagoguspalyara 1éphettem. Megpalyaztam a sziiléfalumban meghirdetett
allast, s a régi iskolamban helyezkedtem el magyar-orosz szakos tandrként. Itt dolgozom a
mai napig. Hosszli pedagéguspalya all mogdttem, s ez alatt az id6 alatt tobbféle terilleten is
kiprobalhattam magam, médszertani tudasom, szervezokészségem. A fiatal kezdé tanar néni
lelkesedésével vetettem magam a munkaba, s ez a lelkesedés azéta is tart.

Mint osztalyfondk folyamatosan szervezek kozosségfejlesztd osztalyprogramokat,
kirandulasokat, k6zos miisorokat. Mindig j6 kozosség kialakitdsara torekszem, fontos
szamomra a tanuldk és a sziilék megismerése, s a kdlcsonds Oszinte, tiszteletteljes kapesolat.
A vezetdim és a kollégaim bizalmit elnyertem, s az osztalyfénoki munkakdzosség
vezetésével biztak meg. Az intézményi dokumentumok 4tdolgozasa (Hazirend, SZMSZ), az
osztalyfénokok tevékenységének Osszehangoldsa, a munkakozOsség irdnyitisa vart ram.
Tanacsaimmal, dtleteimmel tamogattam a fiatalabb kollégakat.

Az intézményi minéségirdnyitasi team tagja lettem, részt vettem az intézményi
onértékelésben, a SWOT analizis, a partneri elégedettségmérés feldolgozasdban ¢s
kiértékelésében. Elvégeztem a Mindségfejlesztési ismeretek é€s azok alkalmazasa a
kdzoktatasban tovabbképzést (2002). A tanultak birtokdban tudatosan végeztem
mindségbiztositasi tevékenységemet négy éven keresztill.

Magyartanarként mindig fontosnak tartottam a kiemelkedd képességgel rendelkezd
tanitvanyaim fejlesztését, timogatasat. Tanuloimmal helyi, kistérségi és megyei versenyeken
vettem részt eredményesen. Az évek folyaméan tobb magyar kompetencia teriiletet valaszté
pedagbgusijelolt toltotte nalam fdiskolai gyakorlatdt, mely azt mutatja, hogy szakmai
kompetencidim lehet6vé teszik a fiatal pedagégusok segitését, tanitdsat €s a szakmaba vald
bevezetését.

Palyafutisom soran mindig nagy hangsulyt fektettem a hatranyos helyzetli tanulokkal
vald kiilon torddésre. Korabban iskolankban IPR, egyéni fejleszté program miikodott,
melyben én is részt vettem. Az IPR program keretében az iskola biztositotta a HHH-s tanulok

kulturalis rendezvényekre, szinhazba, kiallitisokra, muzeumokba, ismeretterjesztd
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programokra vald eljuttatasat. Ezeket a tanulokat egyéni foglalkozas keretében tanulast segito,
s a szocialis hatranyokat kompenzal6 tdmogatasban részesitettiik.

Részt vettem a TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0037 pélyazatban, mely a kompetencialapt
oktatast vezette be iskolankban. Ennek keretében Digitalis gyerek cimmel az informatikai
eszkozok széleskorli alkalmazasanak lehetdségeit dolgoztam ki kollégaimmal intézményi
innovacié keretében. Rengeteg moddszertani ismerettel gazdagodtam, melyet szivesen
alkalmazok a mai napig. Kompetencidimat pedagégus tovabbképzéseken bdvitettem. Részt
vettem informatikai, tanulas-modszertani képzéseken. A sajatos nevelési igényil tanulok
képzési lehetdségeivel ismerkedtem, megismertem a kooperativ tanulds modszereit, a
hatranyos helyzeti tanuldok integralt nevelésének -elOsegitésére alkalmas modszereket.
Szakmai tudéstéramat egyetemi képzéssel frissitettem fel, magyar nyelv és irodalom bdlcsész
tanar végzettséget szereztem. Ismereteket szereztem a 6-12 éves korosztily nem
szakrendszeri eredményes oktatdsahoz, mérés-értékelési tovabbképzésen értékelési
kompetencidimat fejlesztettem, az OKEV mérések eredményeinek szakszerii értelmezését, a
mérésre vald felkésziilést, és az ezzel kapcsolatos esetleges utélagos teenddket sajatitottam el.
Dramapedagdgiat tanultam, erkdlcstan képzésre jartam, pélyaorientécios képzesen vettem
részt. Kozoktatds-vezetdi pedagogus szakvizsgat adé képzést végeztem 2017-ben, bizva
abban, hogy a megszerzett ismeretek birtokdban még felkésziiltebben tudom végezni
pedagoégiai, munkakdzosség-vezetdi tevékenységemet.

Tébb mint tiz éve vagyok a human munkak$zdsség vezetdje. Munkakozosségiink
aktivan részt vesz az iskolai munkaterv és a munkak6zosség altal vallalt feladatok
megvaldsitasaban. Kollégdimmal sikeriilt egymast segitd, tdmogatd kapcsolatot kialakitani.
Bizunk egymasban, elismerjiik egymas erdsségeit, s mindenki az egyéniségéhez, tudasahoz
leginkabb ill6 feladatot végezheti. A kollégakkal valé kommunikdcié ¢és szakmai
egylittmiikodés elengedhetetlen a mindennapi pedag6giai munka soran. Segitem és
ellenérzém az adminisztraciés munkat, oOralatogatasokat teszek, munkakozdsségi
foglalkozasokat tartok. Az elvégzett feladatokat értékeljilk: megbeszéljilk a sikereket, és
tanulunk az esetleges kudarcokbdl. K6zosen keressiik a megoldast a felmeriilé problémakra.
Fontosnak tartom az alsé €s a felsd tagozat kézti allando tapasztalatcserét az alsobol a felsébe
vald atmenet szempontjabol.

Palyavalasztasi felelosként a felsds osztalyfonokokkel konzultidlok. A tobbi
munkakozosséggel kozosen tevékenykediink. A pedagdgiai munkdhoz kapcsolodd
dokumentumokat kdzdsen tekintjiik at, és modositjuk a térvényi valtozasoknak megfeleléen.

Esetmegbeszéléseken is egylittmiiksdiink az egy osztalyban tanité kollégakkal. Egyes tanulok
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révén a gyermekvédelemmel és a gyermekjoléti szolgélattal is kapcsolatba keriildk.
Kapcsolatot tartok a koérnyékbeli kozépiskolakkal. Minden évben palyazok az Utraval6
Osztondij programba, és kollégdimmal egyiittmiikddve valdsitjuk meg a hatranyos helyzeti
tanulok felzarkoztatasat.

Az eltelt évek soran képességeim, készségeim folyamatosan fejlodtek,
munkak6zosség-vezetoként mindig arra torekszem, hogy legjobb tuddsom szerint segitsem a
munkakOzOsségem tagjait, személyes példamutatassal biztassam munkatarsaimat. A
mindenkori igazgaté altal megvaldsitandé munkatervi feladatokkal azonosulok, s
tapasztalataimmal, Otleteimmel igyekszem segiteni azok megvaldsuldsat. A nyilt Oszinte
kommunikacié hive vagyok. Sok konfliktus, félreértés elkeriilhetd, ha meriink kérdezni, ha
szemtdl szemben kulturalt hangnemben meg tudjuk beszélni a sérelmeinket, problémainkat, el
merjiik mondani 4jito torekvéseinket.

Az elmult években minden osztaly, gyermek, minden beosztas mas feladatot adott, €s
nekem mindegyiknek meg kellett felelnem. Ugy gondolom pozitiv hozzadllssommal,
kovetkezetes, kitarto6 munkammal elégedettek voltak munkatarsaim. Az iskolavezetés mindig
timogatd volt, a sajat szakmai életutamon fejléddhettem, tapasztalatokat szerezhettem. Ezeket

szeretném tovabbra is hasznositani a munkam soran.
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Pedagogusi, vezetoi hitvallas

Motto:

Az iskola arra valé, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka Gromét, megizlelje az alkotds izgalmat, megtanulja szeretni,

amit csindl, és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.” Dr. Szentgyorgyi Albert

A pedagdégus feladata a fiatal nemzedék nevelése, oktatasa. Pedagdgiai
hitvalldsomnak tartom a gyermekek tiszteletét, elfogadasat, megbecsiilését, a szakmai munka
iranti igényességet, ethivatottsagot, a folyamatos 6nképzést, a valtozo kériilményeknek valo
megfelelést. Minden gyermek tehetséges valamiben, s a mi feladatunk iranyitani, lehetOseget
teremteni arra, hogy megtalalja azt, amiben jo, ami szamara 6romet, sikerélményt ad. Célunk,
hogy sikeres, elégedett felnétt valjon beldle, aki hasznos tagja lesz a kozosségének. A tudasat
— adottsagaihoz mérten — a lehetd legmagasabb tudasszintig kell eljuttatni.

A palyan eltsltott évek megtanitottak az egytittmiikodésre, tiirelemre, a rugalmassagra,
a folyamatos megujuldsra, a kompromisszumra, az elfogadasra. Ugy gondolom, egy
vezetdnek sziiksége van ezekre a tulajdonsagokra. J6 kapcsolatot kell dpolnia az intézményi
munka résztvevoivel, az igazgatoval, a kollégakkal, a technikai dolgozokkal, a sziilékkel, az
intézmény partnereivel, hisz valamennyien egy kozds cél érdekében tevékenykednek.
Személyisége, kommunikécidja, mindennapi tevékenysége olyan legyen, amelytd] mindenki a
kozOsség hasznos, megbecsiilt tagjanak érezheti magat! Munkaja révén az iskola pozitiv
fejlédést kell, hogy mutasson! A nevelGtestiilet tagjait egységében és kiilon-kiilon is tudja
motivalni, az innovativ Otleteket tamogatja, segiti, s6t kezdeményezi. Az esetleges
konfliktusokat jol kezeli. Sajat hibait felismeri, képes azokon valtoztatni. Az iskola
munkatarsai elismerik munkajat, tdmogatjak, segitik elképzeléseit.

En ilyen igazgatohelyettes szeretnék lenni, amennyiben palyézatomat elfogadjik, és
méltonak talalnak arra, hogy ezt az allast betdltsem. Ez az iskola az, ahonnan gyermekként
indultam el, s ahovad pedagdgusként tértem vissza. Az egész életem idekdt, a legjobbat
szeretném nyujtani a nekem bizalmat szavazoknak. Ugy érzem, felelésséggel tartozom azért,
hogy az itt felndvekvd ifjiisag versenyképes tudashoz juthasson, sikeresen megallja a helyét a

folyamatosan valtozo, egyre nagyobb kihivasokat jelentd vilagunkban.
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Helyzetelemzés

1. Az intézmény adatai:
Az intézmény neve: Tiszaalpari Arpad Fejedelem Altaldnos Iskola
Székhelye: 6066 Tiszaalpar, Alkotmany u. 14.
OM azonositoja: 027907
Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos 4ltalanos iskola

Beiskolazasi korzet: Tiszaalpar nagykozség kozigazgatasi teriilete
2. Személyi és targyi feltételek

- Személyi feltételek-pedagogusok:
A Tiszaalpari Arpad Fejedelem Altalanos Iskolaban 24 f6 teljes allasu pedagdgus dolgozik
jelenleg, 4 f6 gyeden, gyesen tartozkodik. 4 f6 részmunkaidében foglalkoztatott pedagdgus
kollégank van. A 28 fobol 2 f6 rendelkezik gydgypedagogusi végzettséggel is, de nekik
szakos tanari illetve tanitoi végzettségiik is van. A miveltségteriilettel rendelkezd tanitok 6.
évfolyamig tanitanak szakmai targyat is. A szakmai feladatellatdsban pedagogus I
besoroldsban tanit 17 f6, pedagdgus II. besorolasban 8 f6 dolgozik. Mesterpedagdgusi

végzettsége 2 személynek van. Szakvizsgaval 5 6 rendelkezik.

A nevelGtestiileten beliil 5 munkak$zdsség miikodik:
- az alsos,
- atehetséggondozo és tandran kiviili foglalkozast vezet6k kozdssége,
- az osztalyfonoki,
- ahuman és

- atermészettudomanyos tantargyakat oktatdk csoportja.

Személyi feltételek-pedagogiai munkat segitok, technikai dolgozék

A pedagodgiai munkat segiti 1 f6 iskolatitkar €s 2 f6 pedagodgiai asszisztens. A rendszergazdai
feladatokat félallasu rendszergazda alkalmazasaval lattatja el az iskola.

A takaritdi és portai feladatokat 5 dolgoz6 latja el a nagy épiiletben, €s 1 {6 karbantarté van.
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- Személyi feltételek-tanulék

Az intézményt 323 tanuld latogatja, akik részben a nagykodzség belteriiletének, részben a
kornyez6 tanyavilagnak a lakoi. 8 felsGs és 9 alsos osztalyt miikodtet. A déleldtti neveld-oktato
munka mellett délutdnonként 4 alsés napkézis csoport, illetve 1 iskolaotthonos osztaly, és 3

felsos tanuloszobas feladatellatast végzo csoport dolgozik.

A beiskoldzasi korzetiinkben é16 csaladok szocialis, anyagi és kulturalis helyzete egymastol
nagymértékben eltér, ezért neveld és oktatd munkank ehhez a helyzethez igazodik.

A statisztikak alapjan a tanulok tobb mint 25%-a hatranyos vagy halmozottan hatranyos
helyzetl, illetve veszélyeztetett csoportba tartozik. Igen magas a rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasban részesiilé tanulok szama is.

A tanuldk 30%-a SNI-s vagy BTMN-es statuszi, és mindig van eltéro tanterv szerinti vagy

felmentett, illetve egyéni tanrendes (OH mentesitéssel rendelkezé ) tanul6 is.

- Targyi feltételek
Az Arpad Fejedelem Altalanos Iskola foldrajzi elhelyezkedése és megkdzelithetésége jonak

tekintheto, a telepiilésen beliil a centrumban talalhato, €s buszmegallo, vastti megallo is van a
kézelben, ami a tanulok és munkavallalok szempontjabdl egyarant fontos.

Az iskola éplilete tobb szamybol 4ll, kiilonb6zd kora, de tobbségeben jo allagh. Az épiiletek
szama 1, a tantermek szama 21, van 1 tornacsarnok, és egy osztalybol kialakitott ebédld. Az
iskolai konyvtari feladatokat a Pejtsik Béla Kozségi Konyvtar latja el, amely kiilon épiiletben
taldlhatd. A tantermek bitorzata elavult, informatikai felszereltsége kozepes. A folyosdkon és

a tantermekben a lindleum elhasznalodott. Az épiiletben és az udvaron kamerarendszer

miikodik.

3. A nevelo-oktaté munka

Alapfeladatunk a beiskolazasi korzetiinkbe tartozo tankoteles korli gyermekek altalanos
miiveltségének megalapozasa. Alapvet6 feladat a kulcskompetenciak, a szaktirgyi tudas
fejlesztése, az egészséges, harmonikus személyiség kialakitasa. Nagy hangsulyt forditunk a
kulcskompetenciak koziil az anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikécios kompetencia, a
kreativ alkotas, a személyes és tarsas kapcsolati kompetencia fejlesztésére. Fontosnak tartjuk
a tanulas tanitasat, és az ) tanulasi technikak alkalmazasat, kooperativ tanulasszervezést, az

IKT eszkdzok megismerését és alkalmazasukat a tanitasi 6rdkon. A csaladi nevelés mellett
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az iskola térekszik a hianyossadgokbol eredé hatranyok csdkkentésére, amelyhez a sziilok €s

nevel6k bizalomteljes egytittmikodese sziikséges.

A tanuldkat érdeklédésiiknek, képességiiknek és tehetségiiknek megfelelSen
felkészitjiik a kozépfokl tovabbtanulasra.

Az iskolank torekszik a teljes kori szakos ellatottsag biztositdsara. A torvényi
elvarasoknak megfeleléen a feladatokhoz elbirt képesitési feltételeknek megfelelnek a
pedagogusok.

Biztositott a HH, a HHH, valamint a sajatos nevelési igényli tanulok ¢és a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok integralt neveléséhez és

oktatasahoz sziikséges kompetencia.

Orokos OKO iskolaként fokozott figyelmet forditunk a kormyezeti nevelésre, a tudatos
fogyasztoi magatartas kialakitdsara, a szelektiv hulladékgytijtésre, az anyag- és
energiatakarékossagra, hogy iskolankban minél tobb komyezettudatosan gondolkodo €s
cselekvo személy legyen.

Iskolank folyamatosan apolja, 6rzi és bévitt hagyomanyait, mely biztositja és erdsiti az
Osszetartozast. Ezek a megemlékezéseink, versenyeink, rendezvényeink szinesitik az iskolai
¢letet.

Az intézményi informatikai infrastruktira fejlesztésével iskolankban tanuloi
tablagépek, tanari laptopok, projektorok allnak rendelkezésre, pedagogusaink
tovabbképzéseken sajatitottak el ehhez kapcsoldodé informatikai oktatdsi modszereket.
Sajnalatos, hogy az idd elérehaladtaval ezek a felszerelések kissé elavultak, Gjitasukra,

pétlasukra nem sok lehet6ség van.

Az iskola felzarkéztatd, tehetség - kibontakoztatdo, a szabadidd eltoltését szolgalo
foglalkozasokat szervez. Tanordn kiviili foglalkozas keretében szakkorokon, tanulmanyi

versenyeken vehetnek részt a tanulok.

Kiemelten kezelt tanoran kiviili foglalkozasok a tehetséggondozd szakkordk, énekkar,
kozépiskolai el8készité: magyar nyelv és irodalom, matematika, idegen nyelv tantargybol
(igény szerint), miivészeti iskola keretén beliili miivészeti tevékenységek, 6voda- iskola kozotti
dtmenetet segité programok, hagyomany6rzd tevékenység, DOK — programok, régios
természetismereti verseny szervezése, Okoiskolai programok, felzarkoztato, fejlesztd

foglalkozasok.
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4. Az intézmény partneri kapesolatai

Toreksziink a telepiilésen és telepiilésen kiviil miikédé intézményekkel, szervezetekkel valé jo
egyiittmiikddésre. A fenntartéval napi szakmai munkakapcsolatban vagyunk, az 6vodakkal
nyilt napot, kézos programokat, munkakdzosségi megbeszéléseket tartunk. Fecsketabort
szerveziink a kicsiknek. A kdzépiskolakkal a palyavalasztas soran mitkédiink egyiitt. Tartunk
palyavalasztasi sziildi értekezletet, nyilt napokon meglatogatjiuk oket, részt vesziink a
versenyeiken. A helyi dnkormanyzat biztositja az iskolai étkeztetést, palyazatokba vonja be az
iskolat, a taborok megtartisidhoz anyagi tdmogatast ny(jt. A nevelési tanacsado a tanulasi
nehézséggel kiizdd és SNI tanulok ellatasat végzi, pedagodgiai véleményt allit ki, A
gyermekvédelemmel, egészségiigyi ellatérendszerrel is szoros kapcsolatban vagyunk. Az
egyhazzal a hitoktatas révén, a civil szervezetekkel k6z6s programok altal mitkodiink egyitt.
Az OKO iskolai programok soran évente hulladékgyiijtési akcidt tartunk, a versenyek dijazasat
tamogatjdk a kiilénbdzd egyesiiletek, szervezetek is. A jelzorendszer tagjaival szakmai
egyiittmiikodés valosul meg. A Pejtsik Laszlo Alapitvany jutalomkonyvekkel és egyéb
lehetéségekkel segiti az intézményt. A zeneiskola zenei orakat, koncerteket tart. Egyéb
partnereink kozé tartoznak a renddrség, polgardrség, sziléi kozosség, nyugdijas klubok és mas

civil szervezetek.
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Igazgatohelyettesi vezet6i program

1. Kiemelt feladatomnak tekintem:

- az intézményvezetd szakmai, vezetoi, ellenérzé munkajanak segitéseét.
- az intézmény szakszer(i és torvényes mitkodtetésének koordinalasat,

- az iranyadd jogszabalyoknak megfeleld, valamint a munkakori leirasban meghatarozott

igazgatohelyettesi feladatok ellatasat.
- az intézményvezetd altal meghatarozott feladatok pontos, szakszerti végrehajtasat

- hogy munkatirsaimmal és a nevelGtestiilet tagjaival tovabbra is jol egylittmiik6dé

munkakapesolatot dpoljak.

2. Fejlesztési elképzelések

Fontosnak tartom

o a megfeleld szakos ellatottsdg biztositasat, s ehhez a pedagodgusok szakiranyu
tovabbképzését kellene tamogatni részben anyagilag, részben a napi terhek
csokkentésével.

e az dvoda — alsé tagozat kozti eredményes kommunikaciot és az also-fels6 tagozat kozti
allando tapasztalatcserét.
Folytatnunk kell a mar eddig is meglévé k6zos programokat, kdzds eszmecseréket.

» akialakult kapcsolatrendszer tovabbi hatékony miikodtetését a csaldadokkal, iskolakkal,
szakmai szervezetekkel, szakszolgalatokkal, az egyhazzal.

e az iskola eddigi eredményeinek megerdsitését, tovabbfejlesztését, hagyomanyainak
apolasat, sikereinek novelését.

» aneveldtestillet belsé kommunikaciojanak, az informacié aramlasanak javitasat.

e hogy az iskolaban jo kozosség alakuljon ki, melynek tagjai a képességeikkel kiegészitik
egymast.
Tudjanak csapatmunkaban dolgozni, de emellett az egyéniségek kibontakozasat is

tamogatni kell.
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a szakkorn tevékenységek és a tehetséggondozas feladatainak megerésitését, de chhez
anyagi forrasokat is hozza kell rendelni, és iddt biztositani a felkészitést vallalo
pedagogusoknak.

a napkozis és tanuldszobas foglalkozasok idejében a felkésziilést kovetben legyen
lehetség felzarkdztatd vagy tehetséggondozd tevékenységet folytatni, kihasznalva a
fennmarado idékeretet.

a kistérségi természetismereti verseny folytatisat, akar megyei szintli versenyként is.
Ehhez fenntartoi tAmogatast kell kémni, hogy folytathassuk ezt a programsorozatot. De
mivel az utobbi években az iskola szaktanari sszetétele 1ényegesen megvaltozott, ezért
a verseny szerkezetét at kell alakitani.

az 1skola épiiletének karbantartasat, allaganak megévasat, de vannak felgjitandd
teriiletek 1s.

Ilyen az udvari burkolat, ahol a gyerekek a gumitégla mellett vagy a poros f61dén vagy
a sarban szaladgalnak, a gumitégla melletti egészségpark jatékainak biztonsidgossd
tétele, vagy eltavolitisa, az iskola elavult keritései, a palateté cseréje, a lindleumok,
osztalytermek belsd ajtajanak, valamint a folyosoi szekrényajtoknak a javitdsa vagy
cseréje.

az iskolai ebédeltetés megoldasat.

Olyan étkezéhelyiség kialakitasira van sziikség, ahol a tanulok egy ora leforgasa alatt
meg tudnak ebédelni. Ez tervezhet6bbé és idedlisabba tenné a tanulok, a pedagdgusok
és a technikai dolgozok idGbeosztasat. Tobb személy felszabadulna, mas feladatra
beoszthatova valna, ha nem kellene tébb turnusban, tobb sziinetben étkeztetni a
tanuldkat. Ehhez az Onkormanyzat timogatasira, a beigért korszerii konyhara és
ebédldre lenne szikség.

a tanulas tdmogatasat.

A didkok ismerjenek meg olyan tanulas-modszertani eszkdzoket, melyekkel jobb
eredmeényeket tudnak elérni.

hogy egységes nevelési elvek mentén neveljiik, értékeljiik a didkokat.

hogy a munkakozosségekkel karoltve a didkok szamdra biztositott iskolan kiviili
programok szamat realizaljuk, hiszen a kevesebb néha tobb.

hogy az elvégzett feladatok eredményét, a sikereket, versenyeredményeinket megfeleld
modon kommunikaljuk a kérnyezetiinkkel. A helyi versenyeredmények kihirdetése,

elismerése, a jutalmak ataddsa az iskola kizdssége el6tt torténjen az esemény befejezése
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utan. A kiils6s versenyeredményekrél és egyéb sikerekrdl is torténjen meg a tajékoztatas
bizonyos id6k6zonként, akar havonta. Ezzel elismerjiik tanuloink sikerét, erdsitjiik
onbizalmukat, s motivaljuk iskolatrsaikat hasonld eredmények elérésére. A honlapon
és a helyi ujsagon keresztiil tovabbra is tajékoztassuk a kornyezetiinkben levéket az
intézményben folyé munkardl! Menedzseljiik iskolankat!

* hogy a kompetenciamérés eredményeire tovabbra is figyeljiink!

A szovegértési és matematikai kompetencidk, valamint a logikai készségek fejlesztése
minden pedagogus feladata.

* a hatékonyabb oktaté munka érdekében, hogy iskoldn beliil egymastél is tanuljunk.
Régebben a helyi tovabbképzési napjaink ezt a célt szolgaltdk, ezért ennek
felelevenitését fontosnak tartom. Ezzel az also és a felsé tagozat kozotti atmenetet is
segitenénk, Ujra belelathatnank egymas munkajaba.

* hogy a neveldtestiilet egésze {ij és hatékony konfliktuskezeld modszereket ismerjen
meg, s ezeket alkalmazza is.

Egyre tobb olyan magatartdsi problémaval taldlkozunk, melyeket nem tudunk
hatékonyan megoldani.

* hogyakollégak kozott aranyos legyen a feladatok szétosztasa a pedagdgusok egyenletes

terhelése érdekében.

Olyan iskolat szeretnék, ahol a tandrok szeretik a munkajukat, és elégedettek a
helyzetiikkel, ahol a légkor lehet6vé teszi a sikeres munkavégzést, ahol mindenki szamithat a
kollégdja segitségére, ha sziikség van rd, ahol az alkalmazottak kore megbecsiilt része az
intézmény egészének. Olyan iskolat, ahovd a gyerekek szivesen jarnak, mert segité, motivalo,
szeretd légkdr veszi Sket koril, ahol az egyéni adottsagokat és képességeket figyclembe véve
képezziik a tanulokat, s ahol olyan tanuldsszervezési médokat, technikakat alkalmazunk, amelyek
biztositjdk a tanuldk képességeinek megfelelé fejlodését, ahova a szillk szivesen hozzdk a

gyermekeiket, és egyiittmiikodnek az iskolaval.
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